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1 Introduccion

El presente informe tiene como objetivo analizar las oportunidades y desafios
asociados con la transicidon hacia un modelo de economia circular en los sectores
textil y plastico en el Peru. Estos sectores desempefan un rol significativo en la
economia nacional debido a su contribucion en términos de actividad econdmica
y generacion de empleo, ademas de su capacidad para incorporar practicas
sostenibles que respondan a las demandas de la actualidad.

La economia circular se plantea como una alternativa al modelo econémico lineal
tradicional, promoviendo la reutilizacion, reciclaje y remanufactura de materiales
para extender su ciclo de vida y minimizar los residuos. En este contexto, los
sectores textil y plastico enfrentan la necesidad de transformar sus cadenas de
valor, adaptandose a normativas globales y regionales, asi como a una creciente
demanda de productos sostenibles por parte de los consumidores.

A través de este analisis, se busca identificar brechas y oportunidades clave para
ambos sectores, considerando factores internos como las capacidades
productivas y tecnolégicas, asi como factores externos como las regulaciones,
tendencias de mercado y colaboracién intersectorial. Este enfoque permitira
proponer estrategias atractivas y factibles para fomentar la circularidad,
contribuyendo al desarrollo sostenible y fortaleciendo la competitividad de estos
sectores en mercados nacionales y sobre todo internacionales.



2 Objetivos y alcance de la consultoria

2.1 Objetivo general

“Realizar un analisis con enfoque de mercado del Sector Textil y Plastico peruano
identificando las principales brechas y oportunidades de la circularidad”.

2.2 Objetivos especificos

e Analizar las cadenas de valor, reconociendo el papel de la economia circular:

o Mapeo detallado de las etapas que componen las cadenas de valor de
los sectores textil y plastico.

o ldentificaciéon de coémo se integran actualmente los principios de la
economia circular en los sectores (por ejemplo, reciclaje, reutilizacion
de materiales, minimizacién de desechos).

e |dentificarlos principales actoresy sus respectivos roles dentro de cada cadena
de valor, en base a los diagndsticos proporcionados por la Sociedad Nacional
de Industria (SNI) e investigacion cualitativa complementaria:

o Mapeo de los principales actores involucrados, como productores,
distribuidores, y autoridades regulatorias.

o Definicién de los roles en la adopcién o promocién de practicas
circulares.

e I|dentificar las oportunidades de negocio de la circularidad en los sectores
econdmicos de textil y plastico.

o Anaélisis de las tendencias del mercado que favorecen la economia
circular (por ejemplo, demanda de productos sostenibles, normativas
ambientales).

o Recoleccion de casos de éxito a nivel local e internacional para
identificar oportunidades emergentes de negocio.

e |dentificar las barreras de desarrollo de una economia circular en los sectores
econdmicos de textil y plastico.

o Identificacién de barreras regulatorias, tecnoldgicas y culturales que
impiden la adopcién de la economia circular en ambos sectores.

o Anaélisis del diagndstico de testimonios de actores clave para
comprender sus desafios operativos y de inversion.

e Recomendar las posibles estrategias de desarrollo para una economia circular
en los sectores econémicos de textil y plastico.

o Formulacion de alternativas que impulsen la adopcion de la economia
circular.



2.3 Ficha técnica de la consultoria

La presente consultoria esta sujeta al diagndstico brindado por la SNI, el cual
comprende un marco mixto de recolecciéon de informacién a través de encuestas
por contactos, entrevistas a actores claves y grupos focales.

Adicional a dichos reportes, se recopild informacidon proveniente de
investigaciones sobre la circularidad, informes sobre los avances en aquella
tematica en otros paises, y diagndsticos adicionales sobre cada sector productivo
peruano.

Por otro lado, se realizaron en total 10 entrevistas complementarias desde el 07 de
noviembre hasta el 10 de diciembre principalmente, con la finalidad de profundizar
en las perspectivas de actores claves dentro de la cadena respecto la economia
circular.

Tabla 1: Relacion de entrevistados

Sector

Representantes relacionado Fecha
Textil del Valle Textil 07/11/2024
Comité Textil Textil 26/11/2024
Compafia Industrial Romosa Textil 27/11/2024
Sudamericana de Fibras’ Textil 27/01/2025
Mg. Sc. Roxana Diaz Plastico 29/11/2024
La Colonial Plastico 02/12/2024
Koplast Industrial Plastico 06/12/2024
Comité de Plasticos y Tecnipack Plastico 06/12/2024
Ximesa - Reyplast Plastico 06/12/2024
Amcor Plastico 10/12/2024

Asimismo, se asistié a la Expo Textil Perd 20242, “XVII Feria Internacional de
Proveedores de la Industria Textily Confecciones”, que permitié reconocer algunos
esfuerzos desarrollados y limitaciones que tiene el sector.

1 Se realizé para ampliar el conocimiento sobre la produccién de fibras manufacturadas en el Perd, asi
como su relevancia y perspectiva en el desarrollo de la circularidad del pais.

2 Se recolectd informacién de representantes de marcas como Barrington, Topitop La Colonial, Antex,
Soporte Textil, Fiber Peru, Orbit Exports LTD., Incorym, Killa Natural.
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3 Metodologia de analisis

3.1 Metodologia de levantamiento de informacion

Se recolect6 informacion primaria a través del diagndéstico realizado por la SNI 'y
entrevistas adicionales a actores estratégicos realizadas por Arellano Consultoria.
Adicionalmente, se complementé el analisis con informacién de fuentes
secundarias. Entre los actores claves entrevistados se destacan los siguientes:

Representantes de los comités gremiales industriales (SNI): Su vision
estratégica de la industria permitid identificar las barreras econdmicas,
regulatorias y de infraestructura que enfrentan las empresas para adoptar
practicas circulares.

Técnicos en circularidad: Su conocimiento técnico fue esencial para
comprender el flujo de materiales tanto después de su consumo, es decir,
el reciclaje y la gestion de residuos, como en resaltar la necesidad de
analizar la cadena completa. Estos actores brindaron informacion clave
sobre las capacidades actuales de optimizacion de la produccién, reciclaje,
las barreras técnicasylas oportunidades de mejora, lo cual fue fundamental
para identificar areas de optimizacion en el proceso de circularidad.

Especialistas internacionales en circularidad: Los especialistas
internacionales ofrecieron una vision comparada y global de las mejores
practicas en economia circular. Su conocimiento de las tecnologias mas
avanzadas, modelos de negocio innovadores y politicas publicas exitosas
pudieron servir como inspiracion para implementar soluciones efectivas en
los contextos locales.

Empresas que se dirigen al mercado local y/o internacional (algodén y
cameélidos): Obtener su perspectiva sobre la circularidad permitié evaluar
coémo se gestionan los recursos desde su origen, y si existen practicas que
favorezcan el reciclaje o la reutilizacidon dentro de la industria textil local.
Asimismo, fueron claves para observar las tendencias del mercado. Si las
empresas que usan algoddn o alpaca como materia prima estan adoptando
practicas circulares, es probable que esto refleje un cambio en la demanda
local hacia productos mas sostenibles. Al capturar la percepcion de estas
empresas, se pudo comprender mejor el comportamiento del consumidor
local, sus expectativas en cuanto a la sostenibilidad de los productos
textiles, y como las empresas se estan adaptando a estas demandas.
Asimismo, nos permitié conocer su percepcién y necesidades a nivel del
gremioy en cuanto a politicas publicas y apoyo del Gobierno.

Empresas que se dirigen al mercado local y/o internacional (envases y
empaques de plasticos): Las empresas dedicadas al plastico,
especialmente en envases y empaques, fueron cruciales en el analisis de la
circularidad, ya que los plasticos son uno de los materiales mas
problematicos en términos de residuos. Evaluar su enfoque sobre reciclaje,
reutilizacion y alternativas sostenibles permiti6 comprender como este
sector esta adaptando sus modelos a la economia circular y qué barreras



enfrentan. Asimismo, nos permitieron conocer su percepciony necesidades
a nivel del gremioy en cuanto a politicas publicas y apoyo del Gobierno.

Al capturar las percepciones de estos actores, se construyé un analisis mas
integral de la cadena de valor, facilitando la identificacion de oportunidades para el
desarrollo de la circularidad con un enfoque de mercado.

3.2 Metodologia de analisis

Para comprender las cadenas de valor e identificar las brechas y oportunidades de
cada sector se analiz6 la informacioén disponible recolectada. De esta manera, se
selecciond aquellos factores claves, internos y externos, que permitieran generar
alternativas para implementar la circularidad en las industrias de interés, teniendo
un enfoque de negocio y mercado.

Para generar lineamientos estratégicos que beneficien a aquellos sectores se
adecud el modelo analitico para la formulacion de estrategias desarrollado por
Fredy Forest David (2017). Para el presente estudio se trabajo con las tres etapas:

I. Etapa1-Etapade losinsumos

En esta seccion, se aplicé la matriz de evaluacién de factores externos (EFE) y la
matriz de evaluacién de factores internos (EFl) para determinar el nivel de
respuesta al contexto de cadauno de los sectores respecto a la circularidad y medir
el desempeno de las cadenas de valor.

Matriz EFE: Se seleccioné minimo 10 factores externos que tuvieran impactos en
los sectores. Unavez seleccionados los factores, se otorgd un peso que representa
el nivel de importancia para el éxito de cada industria, siendo los ponderadores de
0.00 (menos importante) a 1.00 (mas importante), sumando en total a 1.
Posteriormente, se coloc6 puntajes de 1 a 4 por cada factor, representando el nivel
de respuesta del sector:

4 =larespuesta es superior

3 =larespuesta esta porencima
2 =larespuesta es promedio

1 =larespuesta es deficiente

VV VY

Por ultimo, se realizé una suma ponderada para determinar el nivel de respuesta
que tiene la industria frente a los factores externos. Si obtiene un puntaje de 1 a
1.99, se considera que la industria no esta logrando capitalizar las oportunidades 'y
evitando las amenazas; si es un puntaje de 2 a 2.99 representa una respuesta
media de la industria; mientras que un puntaje de 3 a 4 representa que la industria
logra aprovechar de manera eficaz las oportunidades latentes y minimizar los
efectos de las amenazas.

Matriz EFI: Se selecciond minimo 10 factores internos claves que tengan impactos
en los sectores, e incluso generen cierta susceptibilidad en la implementacion.
Para ello, fue crucial realizar un analisis de la cadena de valor de las industrias y
conocer la percepcidon de actores claves. Una vez seleccionados los factores, se
otorgd un peso que representa el nivel de importancia para el éxito de cada
industria, siendo los ponderadores de 0.00 (menos importante) a 1.00 (mas



importante), sumando en total a 1. Posteriormente, se colocé puntajes de 1 a 4 por
cada factor, representando el nivel de respuesta del sector:

» 4 =fortaleza importante
» 3=fortaleza menor
» 2 =debilidad menor
» 1 =debilidad importante

Por ultimo, se realizé una suma ponderada para determinar el nivel de posicion
interna que tienen los sectores. Si obtiene un puntaje menora 2.5, se considera que
laindustria tiene organizaciones con debilidades internas; mientras que un puntaje
por encima dicha puntaje son industrias con posicién interna fuerte.

Il. Etapa2-Etapade adecuacion

Una vez alineados los factores internos y externos que influyen en la
implementacién de la circularidad en los sectores, se propuso estrategias
alternativas factibles que permitan adecuar la economia circular en las industrias
textiles y plasticas.

Para el presente estudio se aplicé la matriz de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas (FODA-SWOT) debido a su practicidad de evaluar los
respectivos sectores. En esta etapa, se intenta generar alternativas factibles para
las industrias que se adecuan a los factores externos e internos.

Asimismo, debemos tomar en cuenta que la limitacién de esta matriz es que esta
evaluacion es estatica en eltiempo, porlo que las estrategias se ajustan al contexto
y capacidades que se tengan en el presente tiempo de estudio.

Illl. Etapa 3-Etapade decision

Esta ultima etapa es desarrollada a través de la matriz cuantitativa de planeacion
estratégica (MCPE), el cual es construido en base a las dos etapas anteriores. Esta
matriz nos permite evaluarde manera objetiva las estrategias disefiadas en la etapa
2 respecto a los factores externos e internos claves identificados en la etapa 1. El
MCPE es un instrumento que permite seleccionar de manera robusta las
estrategias mas atractivas.

Determina el atractivo relativo de cada estrategia, evaluando el impacto
acumulado de cada factorinternoy externo. Aligual que en la etapa 1, se asigné un
peso por cada factor el cual en total sumara igual a 1 por cada grupo de factores.
Asimismo, se colocé un puntaje, el cual para esta etapa se denomina puntaje de
atractivo relativo a los factores claves externos/internos seleccionados. Elrango de
respuestas son los siguientes:

4 = altamente atractivo

3 =razonablemente atractivo
2 = algo atractivo

» 1=no atractivo

Y YV VYV

El grado de atractivo representa la capacidad de cada sector de capitalizar sus
fortalezas, minimice sus debilidades, aproveche sus oportunidades y evite las



amenazas. Es claro senalar que la puntuacion de cada estrategia se realiza
evaluando factor por factor. Si alguna de las estrategias no es factible o no tiene
efecto sobre el factor externo/interno, no se coloca un puntaje a ninguna de las
estrategias por dicho factor.

Por ultimo, se realizé una suma ponderada para determinar qué alternativas son
las mas atractivas. Se debe reconocer que entre las limitaciones del presente
analisis se encuentra la asignacion de un puntaje para cada estrategia el cual debe
ser realizado una vez comprendida los sectores y la implicancia de la circularidad
en ellos.

Al finalizar con las etapas antes mencionadas, se obtuvo los lineamientos
estratégicos finales que permitan a cada uno de los sectores implementar
alternativas para desarrollar la circularidad en cada cadena de valor.



4 Marco conceptual de la Economia Circular

Elconcepto de Economia Circular (EC) es un término que se asocia principalmente
para hablar sobre la gestién de residuos o eficiencias productivos. Sin embargo,
diferentes académicos sostienen que va mas alla. Para la presente investigacion se
recoge la labor de diferentes investigaciones que se centran en hacer una correcta
definicion de la EC.

Geisendorf & Pietrulla (2017) reconocen que el concepto de circularidad se genera
desde mediados de 1960’s. Por ejemplo, Boulding (1966) considera que un sistema
circular es inevitable en un contexto de globalizacion mas constante, ya que
garantiza un mayor tiempo de vida en la tierra. Por su parte, reconocen la
perspectiva de Pearce & Kerry (1989), quienes sostienen estar de acuerdo que una
economia productiva lineal tradicional no podra ser sostenible en el largo plazo al
tener recursos limitados, debido al no uso de elementos reciclados. Mientras que,
Wysonkinska (2016) considera que la definicion esta muy referida a ciclos cerrados
productivos donde no se genera residuos excesivos y si en caso se produzca
alguno, este se utilizard como un recurso.

Asimismo, Geisendorf & Pietrulla (2017) consideran que una fuente importante del
concepto, en torno a politicas publicas, fueron impulsada por Alemania.
Actualmente, el Parlamento Europeo (2023) define a la economia circular como un
modelo de produccién y consumo que implica extender el ciclo de vida de los
productos y reducir los residuos al minimo. Estos pueden productivamente ser
utilizados una y otra vez, creando asi un valor adicional. Contrasta con el modelo
econdmico lineal tradicional que requiere grandes cantidades de materiales y
energias baratas y de facil acceso.

llustracion 1: Modelo general de economia circular

Materias primas .@,y

Disefio
sostenible

Gestién
& deresiduos
Desechos ECONOMIA Praduccion
residuales CIRCULAR

D »
Recogida

Distribucién

Fuente: Parlamento Europeo (2023)
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Adicionalmente, analizan lo propuesto por Ghisellini et al. (2016). Para aquellos
investigadores, la EC es como un nuevo modelo de negocios para economias
sostenibles y sociedades saludables. Sin embargo, consideran que la EC suele
malinterpretarse Unicamente como “un enfoque para una gestion mas adecuada
de los residuos”, debido a que mayormente se relaciona con ello y por la difusion
de las 3Rs.

Posteriormente, Geisendorf & Pietrulla (2017) hacen una recopilacion de terminos
relacionados a la EC, entre ellos definen a conceptos como Cradle-to-Cradle
(C2C), Blue Economy, Regenerative Design, Closed Supply Chains (CSC), Natural
Capitalism, Industrial Ecology, Performance Economy, Biomimicry y Reverse
Logistics. Una vez identificados y definidos los conceptos anteriores, logran
establecer categorias de comparacion obteniendo la siguiente Tabla 2. Concluyen
que la EC estd estrechamente relacionada a la visidon del C2C, pero a diferencia de
este ultimo, la EC tiene perspectivas micro y macroeconémicas, mientras que el
C2C es unavision dirigida mas a los niveles microy meso econémicas.

Tabla 2: Categorias y Caracteristicas de los conceptos de la Economia Circular

‘Concepts
Cradie Closad
Chrecular B0 supply  Regenerative  Blse Indusirial Reverse Perfomrance Matsal — Blo-
Categories Characteristics economy cradie  chains  design economy ecology logistics  econcemy capltalism mémicry
Motivationis) Fiscus an L] L] L] L L] - - ] ] -
environment
Focus an L] L]
profitabiity
Including sodal L - L ] ™ -
ampects
Proposition for  Efficlency and - L - - L] - - L] [ ] [ ]
waste waste reduction
management
Zero waste L - -
Technological! L L]
biological
substances
CGuidefines and  Business model - L L] ]
taols perspective
Foscus an L ] L ] L] - -
operations
Measurability L [ ] L ] ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Palicy L] L] [ ]
Econcenic Primary sector - - - L] - L]
sectors
covered
Secondary sector  ® - L] L] - - - [ ] [ ] -
Tertiary sector L L L] ] ™ -
Econcenic scope  Macro-econamic L - - [ ]
perspective
Meso-ecanomic - - -
perspective
Micro: company L L] - L] - -
]
Micro: produsct L] L] - - -
bl
Activities during  Product L] L] L ] L ] [ ] [ ] [ ] [ ]
|ife cycle development
stages:
Circular
design of ..
Raw material L] L] L] L]
SCANTING
Production L L L] L L] ] [ ]
processes
Lise L L L ] -
ChM - [ ]
Ened of e/ L] L ] L ] L ] L] - - L ] - -
disposal
Transportation L] L] L] - - -

Fuente: Geisendorf & Pietrulla (2017)
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Ademas, reconocen cuatro caracteristicas que son similares entre los diferentes
conceptos: el enfoque en el ambiente; la eficienciay la reduccidn de residuos; que
siempre cubren al sector productivo secundario (manufactura); y el como se
deberia disponer el producto una vez se ha terminado su propdésito.

Posterior a su anélisis, Geisendorf & Pietrulla (2017) proponen como definicién de
una economia circular a aquella que logra mantener por mas tiempo el valor de los
productos y materiales, evitando los residuos y haciendo que los recursos se
mantengan dentro de una economia hasta cuando el producto haya llegado al final
de su vida util.

llustracion 2: Definicion de marco economico circular

End of life [ Production

Meso- : Macro-
economic: economic
pospecive | perspective :

CRM ] [Consumplion

Transporatio o

Fuente: Geisendorf & Pietrulla (2017)

Para ellos, los elementos centrales en una EC son la provision de materias, el
sector productivo, el consumo, la gestion de las relaciones con los clientes (CRM),
y la gestion de productos en su fin de vida. Asimismo, consideran que tanto el
transporte como el disefio y desarrollo de productos son principales facilitadores
que permiten generar sistemas productivos mas circulares. Esta perspectiva micro
esta integrada en las perspectivas meso (infraestructura, gremios industriales,
ciudades) y macroecondmicos, que permiten alcanzar una circularidad adicional,
posiblemente a través de sinergias.

Por su parte, Ekins (2019) reconoce la investigaciéon de mas de 110 conceptos
realizada por los investigadores Kirchherr et al. (2017), la cual sintetiza su visidn
sobre EC como aquel sistema econdmico que se basa en modelos empresariales
que sustituyen el concepto de «fin de vida» por la reduccion, la reutilizacién
alternativa, el reciclaje y la recuperaciéon de materiales en los procesos de
produccién/distribucion y consumo. Operando asi a nivel micro (productos,
empresas, consumidores), meso (industrias intersectoriales) y macro (ciudad,
region, nacidén y mas alla), con el objetivo de lograr un desarrollo sostenible, lo que
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implica crear calidad medioambiental, prosperidad econdmica y equidad social,
en beneficio de las generaciones actuales y futuras.

Sin embargo, Ekins (2019), pese a que valora la introduccién de dos componentes
cruciales (el nivel de escala y el desarrollo sostenible), identifica algunas
limitaciones en la definicidn. Inicialmente, considera que el objetivo de lograr que
una economia pueda crear simultaneamente calidad medioambiental,
prosperidad econdmica y equidad social llegaria a considerarse como una
definicion utdépica. Lo considera como una aspiracion multidimensional del
desarrollo sostenible. Por otro lado, si bien Kirchherr et al. (2017) considera como
dos facilitadores los modelos de negocios y los consumidores responsables para
desarrollar una economia mas circular, Ekins (2019) no percibe qué rol
explicitamente deberia cubrir las politicas publicas, pues es considerado como
clave al momento de desarrollar o impulsar sistemas econdmicos circulares.

Por otra parte, Ekins (2019) critica que, aunque el trabajo de Geissdoerfer et. Al.
(2017) estaba enfocado en determinar la relacién entre la EC y la sostenibilidad, no
distingue adecuadamente la diferencia entre sostenibilidad y desarrollo
sostenible, que se usan de forma intercambiable, pero tienen significados
diferentes. Para discutir la sostenibilidad, es necesario aclarar "sostenibilidad de
qué", y el desarrollo sostenible responde con el concepto de "desarrollo", que
abarcadimensiones econdmicas, socialesy medioambientales, que pueden entrar
en conflicto, como en el caso de latensidn entre crecimiento del PBI (sostenibilidad
econdmica)y la necesidad de decrecimiento (sostenibilidad medio ambiental) para
reducir el impacto ambiental. Esto complica la comprensién y aplicacion del
desarrollo sostenible, por lo que considera que es necesario realizar una reflexién
mas precisay diferenciada entre los términos para abordar de manera efectiva los
desafios ambientales y sociales.

En cambio, Ekins (2019) reconoce la alta importancia que ha obtenido Ellen
MacArthur Foundation (EMF) en el discurso actual sobre la economia circular. Para
EMF (2024, 2015, 2013), la economia circular es un modelo econdmico y industrial
disefiado para ser restaurativo y regenerativo. Este enfoque sustituye el concepto
de "finalde vida util" por el de restauracién, evitando residuos y el uso de materiales
téxicos, y promoviendo el uso de energias renovables.

EMF (2024), considera que a través de un diseno superior de productos, materiales
y modelos empresariales, la economia circular reduciria el impacto ambiental,
contribuiria a la regeneracion de la naturaleza y abordaria desafios globales como
el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y la contaminacion.
Adicionalmente, sostiene que se basa en tres principios:

o Preservar y mejorar el capital natural mediante el control de las reservas
finitas y el equilibrio de los flujos de recursos renovables, eliminacion de
residuos y contaminacién

13



o Optimizar el rendimiento de los recursos haciendo circular productos,
componentes y materiales con su maxima utilidad y valor tanto en ciclos
técnicos como biolégicos

o Fomentar la eficacia del sistema eliminando las externalidades negativas y
promoviendo la regeneracion de la naturaleza.

Ha desarrollado un diagrama de flujos de la economia circular, denominado como
Diagrama de Mariposa, basandose en los ciclos técnicos y biolégicos propuestos
por McDonough & Braungart en el 2002 (Espinoza, 2023).

llustracion 3: Diagrama de Mariposa de la Economia Circular
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En aqueldiagrama se representa el flujo de produccién, consumo y reingreso segun
el tipo de ciclo. Para el modelo, el consumo ocurre solamente en los ciclos
biolégicos, donde se encuentran los alimentos y otros materiales de base
bioldgica, que regresan al sistema mediante procesos de compostaje y digestion
anaerobia (EMF, 2022; Espinoza, 2023). Mientras que para los ciclos técnicos,
donde se pueden observar una mayor cantidad de sub ciclos, buscan recuperary
restaurar componentes y materiales mediante el compartir, reparacion,
reutilizacion, redistribucién, remanufactura o, en ultima instancia, reciclaje (EMF,
2022; Espinoza, 2023).

Adicional a ello, EMF, (2015) propuso el marco ReSOLVE que consta de seis areas
de actuacion: Regenerar; Compartir; Optimizar; Bucle; Virtualizar; e Intercambiar,
que ha sido utilizado por gobiernos y organizaciones para iniciar el cambio hacia la
EC.
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llustracion 4: Marco ReSOLVE
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Para el caso Latinoamericano, la economia circular es un modelo de desarrollo
sostenible que busca maximizar la reutilizacion de recursos, reducir la generacion
de residuos y promover patrones de consumo responsables (de Miguel, Martinez,
Pereira, & Kohout, 2021). Este enfoque contribuye al cumplimiento de la Agenda
2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), como reducir el impacto
ambiental, optimizar la gestion de residuos y fomentarinnovaciones en modelos de
negocio. A través de politicas como la responsabilidad extendida del productor y
estrategias de reciclaje, los paises de laregién buscan transformar sus estructuras
productivas, fortaleciendo capacidades locales y alineandose con compromisos
climaticos globales.

En sintesis, para la presente investigacion, la economia circular (EC) es un modelo
econdmicoy productivo que busca sustituir el concepto tradicional de "fin de vida"
por la restauracién y reutilizacién continua de productos, materiales y recursos,
reduciendo residuos y promoviendo la regeneracion de la naturaleza. Este enfoque
va mas alla de la gestion de residuos y se asocia con un cambio hacia un desarrollo
sostenible, donde los recursos se mantienen en circulacién mediante procesos
como el reciclaje, la reutilizacion y la remanufactura.

La EC implica un cambio en los modelos de negocio, politicas publicas y
comportamientos de consumo, promoviendo la sostenibilidad econémica, socialy
ambiental. A nivel global, este modelo ha ganado relevancia en la lucha contra el
cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y la contaminacién, alineandose con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.
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5 Diagnéstico de las cadenas de valor

Para el presente capitulo, se desarrolla el diagnéstico de las cadenas de valor de
acuerdo con la informacion disponible a través de fuentes secundarias, los
informes de cada sectory las entrevistas complementarias. Se presenta primero el
diagndstico por etapas de cada sector, relacionando temas de circularidad;
posterior a ello, se describe el entorno en qué se desarrolla, de manera nacional e
internacional, y por ultimo se identifica actores claves para la implementacion de
estrategias que promuevan una mayor circularidad en el pais.

5.1 Sector Textil

El sector textil peruano es uno de los sectores manufactureros mas relevantes para
la economia del pais, resaltando la produccion de confecciones de alta calidad a
base de fibras naturales como el algoddn y la lana de alpaca (PromPeru, 2024).
Aporta entre 4,000 y 5,000 millones de délares al PBI peruano anualmente,
mostrando una contribucion significativa tanto en términos econémicos como de
generaciéon de empleo y desarrollo regional (EL Peruano, 2023).

Es reconocido en el ambito internacional, especialmente en nichos de mercado
que valoran la calidad de sus productos, como el algoddén de alta calidad y la
alpaca, posicionandose como un proveedor confiable en mercados sostenibles 'y
de lujo (AtlasGov, 2023; DataSur, 2024; Giana de Lana Knitwear, 2024; InBloom,
2024).

No obstante, durante la ultima década, el sector textil en Perd ha enfrentado
fluctuaciones en su crecimiento debido a diversos factores, incluyendo una
creciente competencia de textiles importadosy, mas recientemente, los efectos de
la pandemia de COVID-19 (Produccidon Empresarial, 2023).

Sin embargo, han mostrado una recuperacion y crecimiento constante en los
ultimos afos, impulsadas por una diversificacion de mercados y consolidacién de
su presencia en Norteaméricay Europa, destacando la demanda de productos eco
amigables y de calidad superior (Infobae, 2024).

Este posicionamiento es una ventaja competitiva que, con una adecuada
estrategia de economia circular y sostenibilidad, podria fortalecer el sector y abrir
nuevas oportunidades en mercados internacionales (Stakeholders, 2023).

Este sector abarca diversas actividades que van desde la produccion de materias
primas (fibras naturales y manufacturadas) hasta la confeccidony comercializacion
de productos terminados, como prendas de vestir y accesorios. Esta cadena de
valor se organiza en las siguientes etapas:
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llustracion 5: Cadena de valor del sector textil
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5.1.1 Analisis interno: Estructura y relacionamiento con la circularidad

Etapa 1: Produccion de materia prima e insumos
Fibras Naturales

Produccién de Algodon: Peru es reconocido por la producciéon de algodén de
calidad, Pimay Tanguis, siendo este recurso altamente demandado por mercados
internacionales debido a su suavidad, resistenciay durabilidad. La produccidn esta
altamente concentrada en la zona costera. Algunos productores de algodon
aplican estrategias eficientes de uso de agua al momento de la siembra del
algodén, asi como utilizan fertilizantes organicos (Agraria.pe, 2023). Sin embargo,
existen desafios significativos, tales como la competencia de fibras de algoddn
importadas de bajo costo que ejercen presion sobre los productores locales y
limitan su competitividad (Ministerio de la Produccion, 2022).

Produccién de Fibras de Alpaca: La produccién de fibra de alpaca es fundamental
para el sector textil peruano, centrandose su produccion en las comunidades
rurales andinas. Aligual que el algoddn peruano, esta fibra proveniente de aquellos
camélidos es valorada por su suavidad, propiedades térmicas y resistencia, y es
mas sostenible que las fibras sintéticas, dado su menor consumo de agua y su
naturaleza biodegradable, contribuyendo a los objetivos de circularidad vy
sostenibilidad (DEUMAN, 2024). Estos productores han desarrollado algunas
estrategias relacionadas a la sostenibilidad como el uso de fertilizantes organicos
y rotacion de cultivos (DEUMAN, 2024). El Ministerio de la Produccién del Peru
(2022) subraya el crecimiento en la exportacién de textiles de alpaca, posicionando
a Peru como lider en este tipo de fibra.

Fibras manufacturadas y otros insumos

El mercado mundial ha demandado una mayor cantidad de fibras hechas por el
hombre (sintéticas y artificiales®) debido al avance tecnolégico para el desarrollo
de insumos complementarios a las fibras naturales (PromPeru, 2023).

3 Las fibras sintéticas se producen a partir de materiales derivados del petréleo, mientras que las fibras
artificiales se obtienen mediante la combinacién de materiales naturales con sustancias sintéticas.
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Se destaca la produccién de las fibras sintéticas como poliéster, nylony acrilicas,
las cuales son ampliamente utilizadas en la industria textil (Texcope, 2022;
Gestion, 2023).

Estas fibras provienen mayormente de importaciones, dado que la industria
petroquimica en Peru esta limitada. Sin embargo, se destaca la produccion
peruana de fibras manufacturadas como las fibras acrilicas, asi como la necesidad
de materiales sintéticos mas ecoldgicos.

Por otro lado, se identifica otros insumos derivados del petrdleo, como botonesy
cierres, que complementan la produccion de prendasy se integran en la cadena de
insumos textiles (Produccién Empresarial, 2023).

Otros insumos como tintes y productos quimicos necesarios para el proceso de
acabado de las telas y fibras, especialmente en la tintura y el acabado. Estos
productos quimicos son esenciales para obtener las cualidades finales en el tejido,
pero su uso intensivo plantea desafios para la sostenibilidad del sector, ya que
muchos de estos compuestos tienen efectos negativos en el medio ambiente si no
se gestionan adecuadamente (Parlamento Europeo, 2024).

Etapa 2: Produccidén de Hilos y Tejidos
Hilatura

La hilatura convierte las fibras en hilos mediante procesos que incluyen el estirado,
torsién y enrollado de fibras naturales (como algoddén y alpaca) y fibras sintéticas.
El hilado de estas fibras requiere técnicas y maquinaria especializadas,
especialmente en el caso del algoddén pima, conocido por su finura y suavidad.
(Sociedad Nacional de Industrias, 2024) La maquinaria de hilatura en Peru es a
menudo costosa y hace uso de energia intensiva contribuyendo al impacto
ambiental (DEUMAN, 2024).

Tejeduria

En esta etapa, los hilos se transforman en telas mediante distintos tipos de tejido,
que pueden incluir el tejido de punto y el tejido plano. Este proceso define la
estructura del textil, determinando sus caracteristicas fisicas, como elasticidad,
resistencia y flexibilidad, lo cual es esencial para la aplicacion final de los
productos (Chio Lecca, 2023; Agile Seller, 2024). La falta de maquinaria eficiente y
tecnologias de ahorro energético representan un desafio para una transicién hacia
la circularidad en este eslabodn.

Etapa 3: Tinturay Acabado

Este proceso abarca una serie de tratamientos que no solo mejoran la apariencia
de los tejidos, sino también sus propiedades funcionales, tales como suavidad,
durabilidad y resistencia. Este proceso implica etapas de blanqueo, tefido,
estampado y la aplicaciéon de productos quimicos que dan al tejido el aspectoy las
caracteristicas deseadas, como un acabado superficial, color uniforme vy
resistencia a elementos externos (Chio Lecca, 2023; Agile Seller, 2024). No
obstante, es una de las fases mas contaminantes debido al uso intensivo de agua
y productos quimicos que, sin un manejo adecuado, generan residuos toéxicos y un
alto consumo de recursos hidricos (DEUMAN, 2024).

18



Etapa 4: Confeccion de prendas de vestir
Corte y Preparacion

El proceso comienza con el disefio de patrones y el corte de las telas de acuerdo
con los moldes establecidos. Estos patrones definen las piezas necesarias para
ensamblar una prenda, y el corte se realiza en grandes mesas 0 mediante el uso de
maquinaria automatizada en empresas mas grandes (Agile Seller, 2024). En este
paso, se generan residuos textiles significativos en forma de recortes y sobrantes.
La falta de sistemas para reutilizar o reciclar estos materiales reduce la eficiencia
y aumenta el impacto ambiental (DEUMAN, 2024).

Costuray Ensamblaje

Una vez cortadas, las piezas se ensamblan mediante costura. Este paso requiere
habilidades manuales y es intensivo en mano de obra, especialmente en talleres
de pequena escala, relacionadas a MYPES. La costura puede incluir varias etapas,
como la unién de partes principales, el agregado de detalles, y la fijacién de
accesorios como botones y cierres. La informalidad y la falta de inversion en
maquinaria moderna en muchos talleres limitan la productividad y dificultan la
adopcidn de practicas de circularidad (Luna, 2022).

Acabados Finales y Embalaje

En la fase final, las prendas se someten a acabados como el planchado, el control
de calidad y el etiquetado, preparandolas para su venta. Las prendas se embalany
almacenan para su distribucidn o exportacion. En esta etapa, se utilizan materiales
adicionales, como plasticos para el embalaje, que incrementan el impacto
ambiental.

Etapa 5: Distribuciéon y comercializacion
Almacenamiento y Logistica

Tras la confeccidn, las prendas y productos textiles se almacenan en centros de
distribucién. Aqui se gestionan actividades de inventario y preparacion de pedidos
para su envio a puntos de venta o directamente a los consumidores finales en el
caso delcomercio electrénico. La logistica de almacenamientoy transporte puede
ser ineficiente, especialmente en empresas pequeias que carecen de sistemas
avanzados de gestién de inventario.

Venta Minorista

Las prendas se comercializan en tiendas fisicas y grandes almacenes que
representan puntos de contacto directo con los consumidores. En Perd, los
productos textiles locales, especialmente aquellos de fibras naturales como la
alpaca, tienen alta demanda tanto en el mercado nacional como en el de
exportacion. (Alpaca del Perd, 2024). La competencia de productos textiles
importados, especialmente de bajo costo, representa un desafio para los
productores peruanos. Ademas, la venta minorista tradicional esta enfrentando
cambios en la preferencia del consumidor hacia alternativas mas sostenibles y de
comercio justo, lo que exige a las marcas y tiendas adaptarse a esta tendencia
(Chio Lecca, 2023).
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Comercio Electréonico y Exportacion

El comercio electrénico se ha convertido en un canal clave, con plataformas que
permiten a las empresas llegar a clientes internacionales y nacionales (Alpaca del
Peru, 2024). Esta modalidad permite a las empresas locales expandir su alcancey
aprovechar la demanda de productos peruanos sostenibles, como textiles de
alpaca y algoddn pima. La gestion de comercio electrénico exige inversiones en
plataformas digitales, sistemas de pago en linea, y logistica adaptada a la entrega
rapida, lo que puede ser un reto para las empresas pequenas y medianas. En el
caso de la exportacion, se requiere cumplir con regulaciones internacionales y
certificaciones, que pueden resultar costosas y complejas para las empresas mas
pequenas.

Etapa 6: Fin de vida del producto

Pese a que se desarrollan productos peruanos de muy alta calidad, en los dltimos
20 afos, se ha introducido el modelo de produccién fast fashion, el cual genera
productos que estan disefiados a ser de menor costo, pero hechas para usary tirar
(Xicota, 2018). Este proceso genera impactos significativos no solo para el sector
productivo, sino también para el ambiente, al desecharse productos no
biodegradables a vertederos o incineradores (Cosh, 2023). En Perd, esta etapa esta
débilmente organizada y disefada, pero deberia comprender las siguientes
subetapas

Recoleccion, Clasificacion y Seleccion

Prendas usadas o desechadas son recolectadas a través de puntos de entrega,
campanas de reciclaje, o servicios de logistica inversa. Esta subetapa es esencial
para canalizar productos textiles hacia su proximo uso en lugar de que se
conviertan en residuos. Posteriormente, las prendas se inspeccionan y clasifican
segln su estado y tipo de material. Las piezas en buenas condiciones pueden
destinarse a la reventa como prenda de segunda mano, mientras que las prendas
deterioradas se envian a reciclaje. La clasificacidon garantiza que cada prenda o
material encuentre su destino adecuado dentro de la cadena de reutilizacién o
reciclaje.

Comercio de prendas de segunda mano

En Peru, se observa un crecimiento constante de la venta de prendas de segunda
mano a través del comercio electréonico (Renu, 2024). Se han lanzado marcas de
ropas enfocadas a niveles socioecondmicas Ay By grupos etarios mas jovenes que
buscan posicionarse como negocios responsables (Pacherre, 2022).

Sin embargo, existe la ley N° 28514, la cual prohibe la importacién de ropa usada o
ropa de segunda para la comercializacién, con la finalidad de proteger la industria
textil nacionaly establecer un control sanitario.

En consecuencia, SNI (2024) resalta la importancia de disefiar estrategias que
enfrenten al contrabando de dichas prendas pues genera efectos negativos al
mercado y a la sociedad. Por ejemplo, Sunat incautd 80 toneladas de ropa usada
valorizada en 4 millones de soles en una galeria de Lima, sefialando que carecia de
documento probatorios correspondientes (Gobierno del Peru, 2024).
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Reciclaje de Materiales y transformacion en Nuevos Productos

Aqui se aplican procesos mecanicos o quimicos para descomponer fibras
naturales o sintéticas y recuperarlas como materia prima para nuevos productos.
La recuperacion de fibras permite reducir la dependencia de recursos virgenes y
apoya la circularidad al devolver los materiales al ciclo productivo. A partir de los
materiales reciclados, se crean nuevos productos textiles o industriales. Esta
transformacién puede resultar en productos de menor valor, como aislantes,
rellenos o hilos reciclados, contribuyendo a ampliar el ciclo de vida de los
materiales.

Gestion de Residuos No Reciclables

Los residuos que no pueden reutilizarse o reciclarse se gestionan adecuadamente
para minimizar su impacto ambiental. En algunos casos, estos residuos pueden
utilizarse en procesos de recuperacion energética, completando asiel ciclo conun
enfoque en reducir al maximo el desecho final

5.1.2 Anélisis externo de la cadena

La implementacién de la economia circular en el sector textil peruano representa
una oportunidad estratégica, especialmente frente a las iniciativas globales como
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que promueven la adopciéon de
modelos de produccion sostenibles. Estos marcos regulatorios ofrecen incentivos
para que los paises y empresas alineen sus practicas con la sostenibilidad, lo que
abre puertas al sector textil peruano para acceder a mercados internacionales con
regulaciones ambientales mas estrictas. Ademas, el creciente interés de los
consumidores por productos mas sostenibles, respaldado por una mayor
conciencia sobre el cambio climatico y la contaminacion, impulsa la demanda de
articulos textiles reciclados o producidos bajo estandares ecolégicos (Nielsen,
2020). Esta tendencia esta motivando a las empresas a innovar, lo que fomenta
nuevas oportunidades de negocio basadas en la economia circular, como el
reciclaje de materiales y el disefo de productos de ciclo cerrado.

Asimismo, la colaboracion internacional y el apoyo de organismos globales como
la Agenda 2030 y las iniciativas educativas sobre circularidad son factores clave
que impulsan la transicion hacia modelos mas circulares. Organismos
internacionales estan promoviendo activamente la integraciéon de principios
circulares a través de alianzas y proyectos, lo que proporciona al sector textil
peruano recursos y herramientas necesarias para adoptar estas practicas.
Ademas, las experiencias positivas de paises como Europa y China, que han
avanzado en laimplementacion de la economia circular, brindan modelos valiosos
de aprendizaje que Peru puede adaptar para fortalecer su industria. La creciente
preparacion de la fuerza laboral en temas de sostenibilidad y circularidad, a través
de programas educativos especializados, también facilitara la adopcion de estas
practicas en el sector textil peruano, asegurando su competitividad tanto a nivel
local como internacional.

Por otro lado, laimplementacién de la economia circular en el sector textil peruano
enfrenta diversas amenazas que dificultan su adopcién a gran escala. Una de las
principales barreras es la legislacién peruana limitada, que carece de beneficios
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fiscales e incentivos claros para fomentar la inversion en practicas circulares. Sin
un marco normativo soélido, las empresas pueden percibir que la transicién hacia
una economia circular no resulta financieramente atractiva (Boulding, 1966).
Ademas, la infraestructura de reciclaje en el pais es insuficiente, especialmente
fuera de Lima y Callao, lo que limita la capacidad para reciclar y revalorizar los
materiales textiles, un aspecto clave para el desarrollo de modelos circulares
(Ministerio del Ambiente, 2024).

Otro desafio importante es el alto costo de inversién requerido para implementar
tecnologias sostenibles, lo que genera resistencia al cambio por parte de las
empresas, especialmente las pequefias y medianas, que no cuentan con los
recursos necesarios para realizar este tipo de transformaciones (DEUMAN, 2024).
Ademas, la competencia con productos no sostenibles, méas baratos debido a la
produccién lineal, presenta una barrera econdmica significativa. Los productos
textiles reciclados a menudo tienen un costo mas alto debido a los procesos de
recoleccidn y reciclaje, lo que dificulta su competitividad frente a los productos
tradicionales derivados del petréleo (Geisendorf & Pietrulla, 2017).

Ademas, la falta de concienciay conocimiento sobre la economia circular entre los
consumidoresy proveedores puede frenar la adopcidn de estas practicas. Muchos
consumidores en Perd aunvaloran mas el precio que la sostenibilidad, lo que limita
la demanda de productos circulares (Geisendorf & Pietrulla, 2017). Asimismo, la
cultura del “fast fashion” y la prevalencia de la moda rapida en las grandes
ciudades refuerzan la compra y el descarte de productos textiles en lugar de
promover practicas como la reparacion, reutilizacion y reciclaje (Boulding, 1966).
Superar estas amenazas requiere esfuerzos conjuntos entre el gobierno, las
empresas y los consumidores para impulsar una transicién efectiva hacia una
economia circular en el sector textil peruano.

5.1.3 Actores claves en la cadena
a. Actores Directos

Productores de Algodén y Fibras de Alpaca: Los productores locales de algodon
y alpaca, ubicados en las regiones de la costa y los Andes, son actores
fundamentales. Estos agricultores y productores pueden fomentar la circularidad
mediante practicas agricolas sostenibles, como el uso de menos pesticidas y
métodos de cultivo que preserven la biodiversidad. En particular, los productores
de alpaca ya tienen una ventaja en términos de sostenibilidad debido a las
caracteristicas inherentes de la fibra de alpaca.

Proveedores de Fibras Manufacturadas: Los proveedores de fibras
manufacturadas y productos petroquimicos tienen un impacto importante en la
economia circular, especialmente en cuanto a la posibilidad de desarrollar fibras
recicladas. La infraestructura es limitada para la implementaciéon de estas
alternativas, pero contribuiria significativamente en reducir el impacto ambiental
con insumos biodegradables o reciclables.

Proveedores de Productos Quimicos para Textiles: Estos actores juegan un rol
crucial al suministrar tintes y quimicos que afectan directamente la sostenibilidad
de la produccién textil. Optar por tintes naturales o productos quimicos menos
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agresivos puede mejorar el perfil de circularidad del sector. También, la
implementacion de tecnologia de reciclaje de agua y tratamientos de residuos
quimicos puede reducir considerablemente el impacto de este eslabdn.

Empresas de Hilatura y Tejeduria: Las empresas de hilatura y tejeduria son los
actores centrales en esta fase, encargandose de transformar la fibra en hilos y
luego en tejidos. En Peru, estas empresas se encuentran principalmente
concentradas en Limay Callao y suelen operar tanto en el mercado nacional como
en el de exportacion (Produccién Empresarial, 2023). Estas empresas tienen un rol
critico en la circularidad al poder implementar tecnologias que reduzcan el uso de
energiay optimicen el aprovechamiento de fibras.

Empresas de Tinturay Acabado: Las empresas de tintura y acabado afiaden valor
a los tejidos mediante técnicas de tintura, estampado y acabado final. Estas
operaciones pueden ser realizadas por empresas independientes o integradas
dentro de empresas mas grandes que manejan el proceso completo. Adoptar
practicas de economia circular en tintorerias puede reducir la huella hidrica y
quimica del proceso textil.

Talleres de Confeccion y Pequenas Empresas: La confeccidn en Peru esta
dominada por micro y pequefias empresas, que representan mas del 95% del
sector formal, ademas de una gran cantidad de talleres informales (Luna, 2022).
Estas unidades productivas son fundamentales en la cadena de valor. Las
pequefas empresas tienen un gran potencial para implementar practicas de
economia circular, como la reutilizacién de sobrantes y la reventa de retazos. Sin
embargo, su falta de acceso a financiamiento y capacitacién limita su capacidad
para invertir en tecnologia de reciclaje y procesos sostenibles (DEUMAN, 2024).

Empresas de Disefno y Marcas de Moda: Las marcas y disefladores que operan en
Peru definen los patronesy estilos de las prendas, lo cual impacta directamente en
la eficienciadel cortey enla cantidad de residuos generados. Estos actores pueden
influir en la circularidad adoptando disefios de bajo desperdicio, promoviendo el
uso de materiales reciclados y educando a los consumidores sobre el valor de las
prendas sostenibles. Estos actores también desarrollan campanas de
comunicacién y marketing que pueden influir en las decisiones de compra de los
consumidores. Las marcas pueden incentivar la economia circular mediante la
oferta de productos duraderos, reciclables o de bajo impacto ambiental.

Empresas Minoristas y Plataformas de Comercio Electréonico: Las tiendas
minoristas y plataformas en linea son los principales canales para la
comercializacion de productos textiles. En Perd, varias marcas locales han
desarrollado plataformas de comercio electrénico para satisfacer la creciente
demanda de productos sostenibles. Estos actores pueden influir en la circularidad
al promover productos con certificaciones de sostenibilidad y al educar a los
consumidores sobre la importancia de la moda circular.

Centros de Acopio y Recicladores: Los centros de acopio y recicladores formales
e informales recolectany clasifican residuos textiles para su procesamiento. Estos
actores son fundamentales para garantizar que los desechos textiles puedan ser
reutilizados o reciclados. Los centros de acopio y recicladores pueden
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implementar sistemas de clasificacion mas eficientes y colaborar con empresas
textiles para recolectar residuos posconsumo.

Empresas de Reciclaje Textil Las empresas de reciclaje textil transforman los
residuos en nuevas fibras o materiales. En Peru, esta industria es aun incipiente,
pero tiene un potencial significativo para crecer en respuesta a la demanda de
productos sostenibles. Estas empresas pueden aprovechar tecnologias de
reciclaje mecanico y quimico para aumentar la cantidad de residuos procesados.
La inversidon en tecnologia avanzada y capacitacion técnica es crucial para que
puedan contribuir de manera efectiva a la economia circular en el sector.

b. Actores Indirectos

Gobiernos y entidades regulatorios: El papel del gobierno y las politicas publicas
es esencial para el desarrollo de una economia circular en los sectores
econdmicos. Esto podria incluir incentivos financieros para la adopcion de
practicas sostenibles, subsidios para la produccién de fibras naturales y
normativas mas estrictas en cuanto al uso de productos quimicos en textiles. La
creacion de programas de apoyo para los pequefnos agricultores y artesanos
también podria facilitar su transicion hacia practicas de economia circular. Por otro
lado, las politicas publicas pueden incentivar el uso de maquinaria eficiente y
sostenible mediante subsidios o créditos especiales para empresas que busquen
actualizar su tecnologia. Ademas, la regulacion ambiental puede establecer
estandares para el uso de agua y productos quimicos en tintorerias, promoviendo
la circularidad en el sector.

Consumidores: Los consumidores estan cada vez mas conscientes de los
impactos ambientales de sus decisiones de compra, y muchos optan por
productos textiles sostenibles, como aquellos fabricados con fibras naturales
(algoddén organico, alpaca) o con materiales reciclados. Los consumidores
interesados en la circularidad buscan marcas que ofrezcan transparencia en sus
practicas de produccién y en el origen de sus materiales. Los consumidores que
optan por la "slow fashion" (moda lenta) y evitan el "fast fashion" (moda rapida)
apoyan un modelo de produccién mas sostenible.

Gremios Industriales: Las asociaciones del sector textil tienen un papel
importante en el fomento de practicas sostenibles y la formalizacién del sector de
confeccién. Actlian como intermediarios para defender politicas que favorezcan el
desarrollo y la competitividad del sector, como incentivos para la adopcion de
practicas sostenibles y la proteccién frente a la competencia de productos
importados de bajo costo. Adicionalmente, apoyan la innovaciéon mediante el
desarrollo de proyectos y colaboraciones con centros de investigacion y
tecnologia, orientados a optimizar los procesos de produccién y reducir costo.
Ademas, organizan ferias, misiones comerciales y actividades de promocidn
internacional para fortalecer la presencia del sector textil peruano en el mercado
global.

Academia: La innovacién en la produccion de insumos es clave para reducir los
efectos negativos del sector. Se deben formar convenios con universidades o
grupos académicos para realizar investigaciones y desarrollar tecnologias que
optimicen los procesos de produccion, permitiendo asi la reduccion de residuos 'y
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el uso eficiente de recursos. Ademas, universidades e institutos de investigacion
pueden disenar soluciones especificas para la industria, como técnicas de
reciclaje avanzado y alternativas sostenibles para tintes y productos quimicos
menos agresivos.

Organizaciones No Gubernamentales: Las ONGs organizan campanas y
actividades de sensibilizacion para educar a las empresas textiles, los trabajadores
y el publico en general sobre la importancia de la economia circular y la reduccién
de residuos. Colaboran en proyectos que promueven la sostenibilidad y la
economia circular en la industria textil, como el uso de fibras naturales y
biodegradables (algodon y alpaca), la reduccidon del consumo de agua, la
minimizacioén de residuos textiles, y la mejora de la gestidén de productos quimicos.
Por otro lado, son activas en el desarrollo de iniciativas de reciclaje de textilesy en
la creaciéon de programas para la recoleccidon y reutilizaciéon de prendas y
materiales textiles.
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5.2 Sector Plastico

El sector productivo de plastico en Perud ha experimentado un desarrollo constante
en los ultimos anos, impulsado principalmente por la demanda en sectores como
alimentos, bebidas y productos de consumo, donde el plastico es esencial por su
bajo costo y versatilidad (Ciudad Saludable, 2024). No obstante, una limitacidon
clave es la dependencia de resinas plasticas importadas, debido a la falta de una
industria petroquimica local. Esto encarece los procesos productivos y limita la
disponibilidad de materiales reciclados, un aspecto critico para promover la
economia circular en el pais (Ciudad Saludable, 2024).

Durante la pandemia de COVID-19, la demanda de plasticos de un solo uso
aumento significativamente, principalmente para envases y productos de higiene.
Si bien esto contribuyd al crecimiento del sector, también generé un mayor
volumen de residuos, dificultando los esfuerzos de sostenibilidad y reduciendo la
tasa derecolecciényreciclaje debido a las restricciones operativas en ese periodo
(Grupo GEA, 2020). Este contexto evidencié la necesidad de fortalecer la
infraestructura de reciclaje y formalizar la cadena de valor del plastico para mejorar
su circularidad.

En respuesta a estos desafios, el gobierno peruano ha desarrollado un marco
normativo sobre la gestion de residuos y los plasticos, en los que se resalta la
implementacién de la Ley N° 30884, que restringe ciertos plasticos de un solo uso
y fomenta la transicién hacia materiales reciclables, alinedndose con los
compromisos internacionales de sostenibilidad (Congreso de la Republica, 2018).
Sin embargo, el sector enfrenta aun barreras estructurales, como la alta
informalidad en la recoleccidon y reciclaje y la falta de infraestructura adecuada en
areas fuera de Lima, limitando el avance hacia una economia circular mas robusta
(Ciudad Saludable, 2024).

La perspectiva futura del sector depende de una mayor colaboracion entre actores
publicos y privados, asi como de politicas que incentiven el uso de materiales
reciclados yfortalezcan elreciclaje a nivel nacional. Con el apoyo de compromisos
internacionales y marcos regulatorios nacionales, se espera que el sector plastico
en Peru evolucione hacia un modelo de producciéon mas sostenible (Ministerio del
Ambiente, 2024).

llustracion 6: Cadena de valor del sector pldastico
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5.2.1 Analisis interno: Estructuray relacionamiento con la circularidad
Etapa 1: Extraccion y refinamiento de materias primas
Exploracidon y extraccion

Se evaluan posibles yacimientos de petrdleo y gas natural para determinar la
viabilidad econdmica de extraccion. Este proceso implica estudios geoldgicos y de
impacto ambiental para laidentificacion de reservas viables y el uso de tecnologias
de perforaciéon especializadas para acceder a los recursos (Pittaluga & Pirroco,
2021). La extraccidon se lleva a cabo mediante la perforacion de pozos en
yacimientos de petroleoy gas.

Transporte de crudo

Una vez extraido, el petrdleo crudo se transporta hacia refinerias a través de
oleoductos, buques cisterna o camiones especializados. El transporte eficiente y
seguro es fundamental para mantener la calidad del recurso y reducir el riesgo de
accidentes ambientales (Mendoza, Niebles, Barreto, Fabregas, & Buelvas, 2020).
Esta etapa es critica para economias como Peru, que depende de la importacidn
de petrdleo, ya que el pais no cuenta con una industria desarrollada de produccidn
de resinas propia (Ciudad Saludable, 2024).

Refinacién primaria

En la refineria, el petrdleo crudo se somete a un proceso de refinacién en el que se
separan los componentes mediante destilaciéon fraccionada. Esta técnica permite
aislar productos como la nafta, que es un precursor clave en la produccién de
etileno y propileno (Monteforte, 2015; Mendoza, Niebles, Barreto, Fabregas, &
Buelvas, 2020). Este proceso de destilacion fraccionada requiere temperaturas y
presiones especificas para separar los componentes (Pittaluga & Pirroco, 2021).

Etapa 2: Produccion petroquimica y manufactura de resinas
Sintesis de monémeros

Aunque también es parte del refinamiento, en esta etapa se completa la conversion
de compuestos como la nafta en mondmeros especificos, particularmente etileno
y propileno. Este proceso se realiza a través del craqueo térmico o catalitico, donde
las moléculas de hidrocarburos se rompen para formar los mondmeros necesarios
para la polimerizacién (Monteforte, 2015). Este proceso se destaca por sus altas
temperaturasyeluso de catalizadores que aceleran la ruptura de las cadenas hidro
carburadas. Es esencial para generar las moléculas precursoras de plasticos como
polietileno y polipropileno (Pittaluga & Pirroco, 2021).

Polimerizacion de mondmeros

Los mondmeros obtenidos (como el etileno y el propileno) se someten a procesos
de polimerizacién, que unen estas unidades en largas cadenas de polimeros como
el polietileno y el polipropileno. La polimerizaciéon puede ser por adicidon, donde los
mondmeros se unen sin liberacién de subproductos, o por condensaciéon, donde
se generan pequefios subproductos como agua. Estos procesos requieren
condiciones controladas de presidon y temperatura, y suelen realizarse en grandes
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reactores industriales (Ciudad Saludable, 2024; Mendoza, Niebles, Barreto,
Fabregas, & Buelvas, 2020).

Modificacion de resinas

Unavez obtenidos los polimeros, algunos se modifican quimicamente para mejorar
sus propiedades especificas, como la resistencia al calor, la flexibilidad o la
durabilidad. Esta modificacién puede incluir la adicion de estabilizadores,
plastificantes o agentes de coloracién para satisfacer requerimientos de diferentes
aplicaciones industriales (Monteforte, 2015).

Extrusiény pelletizado

Finalmente, los polimeros se moldean y cortan en pequefios pellets o granulos
mediante un proceso de extrusién. En este proceso, el material se calienta y se
extruye en forma de hilos, que luego se cortan en pequefias piezas para facilitar su
transporte y manejo. Estos pellets son las resinas que se envian a industrias de
transformacién para su uso en la produccién de productos plasticos finales
(Mendoza, Niebles, Barreto, Fabregas, & Buelvas, 2020).

Etapa 3: Transformacion de plastico y produccidén de productos
Moldeo por inyeccidén

En el moldeo por inyeccidn, los pellets de resina plastica se funden y se inyectan
en un molde cerrado bajo alta presidon, donde se enfrian y solidifican para adoptar
la forma del molde. Este proceso es ampliamente utilizado en la produccién de
piezas complejas y de alto detalle, como componentes de electrodomésticos,
piezas automotrices y envases (Ciudad Saludable, 2024; Monteforte, 2015;
Mendoza, Niebles, Barreto, Fabregas, & Buelvas, 2020).

Moldeo por soplado

Esta técnica, especifica para la fabricacidon de envases huecos como botellas,
utiliza aire comprimido para expandir el plastico fundido dentro de un molde
cerrado hasta obtener la forma deseada. El moldeo por soplado es ideal para
productos de paredes delgadas y alta resistencia, como botellas de agua y
recipientes de productos de limpieza (Ciudad Saludable, 2024; Mendoza, Niebles,
Barreto, Fabregas, & Buelvas, 2020)

Extrusion de lamina

En la extrusién de pelicula, el plastico fundido se extruye en forma de una pelicula
delgaday continua. Este proceso permite la produccién de peliculas plasticas para
empagques flexibles, bolsas, envolturas, y otros productos de alta demanda en la
industria de alimentos y comercio minorista. La extrusién de lamina, en cambio,
produce laminas mas gruesas para aplicaciones en empaques rigidos y productos
de construccién (Monteforte, 2015; Mendoza, Niebles, Barreto, Fabregas, &
Buelvas, 2020).

Termoformado

En el termoformado, las laminas de plastico extruido se calientan hasta volverse
maleables y luego se moldean sobre un molde para crear formas especificas. Este
proceso es utilizado para fabricar productos como bandejas, envases de alimentos
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y productos de empaque. A menudo se usa en la produccion de envases que
requieren formas personalizadas y es especialmente popular en la industria
alimentaria (Ciudad Saludable, 2024; Pittaluga & Pirroco, 2021).

Etapa 4: Distribuciéon y comercializaciéon

Distribucion

En Peru, los productos plasticos terminados se distribuyen a través de canales
mayoristas y minoristas que abarcan tanto empresas de consumo masivo como
industrias especializadas. Las empresas de transformacion y manufactura plastica
dependen de acuerdos con distribuidores y agentes comerciales, que facilitan el
acceso de estos productos al mercado nacional. Ademas, en sectores como el de
envases y embalajes, los productos plasticos se distribuyen directamente a

industrias alimenticias, farmacéuticas, y de consumo, que representan algunos de
los mayores clientes (Ciudad Saludable, 2024; Pittaluga & Pirroco, 2021).

Comercializacion minorista y mayorista

En la comercializacidon minorista, los productos plasticos, especialmente aguellos
de uso doméstico y de consumo (como utensilios, recipientes y bolsas), llegan a
los consumidores a través de supermercados, tiendas de autoservicio, vy
ferreterias. La comercializacidn mayorista, por otro lado, incluye distribuidores que
abastecen directamente a industrias, empresas y gobiernos, que requieren
grandes volumenes de productos para operaciones comerciales e industriales.
Este modelo de distribucidn ha sido clave para asegurar la presencia de productos
plasticos entodas las regiones del pais, aunque la infraestructura logistica fuera de
Lima sigue siendo un desafio (Mendoza, Niebles, Barreto, Fabregas, & Buelvas,
2020).

Mercado de exportacién e importacion

El mercado peruano de productos plasticos también cuenta con una participacion
en el comercio internacional, especialmente en la exportacion de productos
especificos como envases para alimentos y textiles (CIEN-ADEX, 2021). Sin
embargo, la capacidad exportadora esta limitada por la falta de una industria
petroqguimica local que pueda ofrecer insumos competitivos a precios
internacionales. Peru depende en gran medida de la importacién de resinas
plasticas, lo que también afecta la competitividad de los productos plasticos
terminados en el mercado global (Monteforte, 2015; Pittaluga & Pirroco, 2021).

Etapa 5: Recoleccion, clasificacion y reciclaje
Recoleccion

La recoleccién de residuos plasticos es crucial, ya que representa el primer paso
en la cadena de reciclaje. Esta actividad, en gran parte, es realizada por
recicladores y asociaciones formales e informales que recogen materiales
plasticos de fuentes residenciales, comerciales e industriales. En Peru, los
gobiernos locales han implementado sistemas de recoleccidon selectiva con la
participacion de recicladores formalizados, lo que facilita la posterior valorizacion
y evita que grandes cantidades de plastico terminen en vertederos o en el medio
ambiente.
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Clasificacion

La clasificacién de plasticos es esencial para separar diferentes tipos de polimeros
y optimizar el proceso de reciclaje. Esta etapa implica la separacién de los
plasticos segun sus caracteristicas y tipo de polimero en instalaciones
especializadas, permitiendo que se destinen al reciclaje adecuado. La correcta
clasificacion asegura que los materiales puedan ser procesados y reutilizados
eficientemente en nuevas aplicaciones, promoviendo una cadena de suministro
mas sostenible.

Reciclaje

El reciclaje de plasticos en Peru incluye principalmente el reciclaje mecanico,
donde los plasticos son triturados y convertidos en granulos para su reutilizacion
en nuevos productos. Este proceso es fundamental para la economia circular, ya
que permite reducir el uso de recursos primarios y las emisiones asociadas a la
produccién de plasticos virgenes. En Perd, aunque se haidentificado que el 15% de
los residuos plasticos se valoriza, este porcentaje puede incrementarse con
mejoras en infraestructura y el impulso de politicas que fomenten la reutilizaciony
el reciclaje a gran escala.

Etapa 6: Reincorporacion y disposicion final
Reincorporacion

Esta etapa implica la integracion de materiales plasticos reciclados en la
fabricacién de nuevos productos. La reincorporacién es esencial en la economia
circular porque permite la utilizacién de plasticos reciclados como materia prima,
reduciendo la demanda de recursos virgenes. En Peru, el uso de plastico reciclado
esta promovido principalmente en sectores de empaques y envases. Sin embargo,
la infraestructura y la tecnologia necesarias para optimizar este proceso son
limitadas, lo que dificulta el aumento de materiales reciclados en nuevos
productos.

Disposicion final

Este proceso se refiere a la eliminacién segura de los residuos de plasticos que no
se puedenvalorizar. En Peru, gran parte de los residuos plasticos se lleva arellenos
sanitarios o se dispone inadecuadamente, lo que causa impactos ambientales
negativos. En la economia circular, la disposicion final adecuada es importante
para minimizar la contaminacion, pero su implementacidn requiere una mejora en
la infraestructura de gestion de residuos y politicas de fiscalizacién mas estrictas.

5.2.2 Anédlisis externo de la cadena

La implementacién de la economia circular en la cadena de valor del sector
plastico en Peru ofrece una serie de oportunidades que pueden potenciar el
crecimiento y la sostenibilidad del sector. Una de las principales oportunidades
radica en la creciente demanda de productos sostenibles, impulsada por la
creciente conciencia ambiental de los consumidores. Esta tendencia mundial esta
alineada con las regulaciones que buscan reducir la contaminacién plastica y
fomentar la sostenibilidad, lo que puede beneficiar al sector peruano.
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Otra oportunidad clave es la existencia de alianzas entre organizaciones que
promueven la circularidad en el sector plastico. Estas alianzas, que incluyen a
organismos internacionales, ONGs y empresas locales, ofrecen un entorno
colaborativo en el que se pueden compartir conocimientos, tecnologiasy recursos.
Este tipo de cooperacion puede acelerar la adopcion de practicas circulares,
proporcionando a las empresas peruanas acceso a las herramientas necesarias
para transitar hacia modelos mas sostenibles. Ademas, el sector puede
beneficiarse de la experiencia y los modelos de éxito de paises avanzados en
economia circular, como Europa y China, lo que facilitaria la implementacion de
soluciones adaptadas a la realidad peruana.

Ademas, la implementacién de normativas sobre segregacion de envases y
empaques de plastico posconsumo ofrece una oportunidad para mejorar la
eficiencia delreciclajey la revalorizacidon de materiales. Esta normativa promoveria
la creacidn de una infraestructura adecuada para el reciclaje de plasticos, lo que
puede generar un mercado mas robusto para productos reciclados. Las politicas
publicas que promueven la gestién adecuada de residuos también pueden generar
condiciones mas favorables para la industria del reciclaje, incentivando la
adopcién de practicas circulares por parte de los productores de plasticos.

El gobierno peruano ha comenzado a educar y capacitar a los actores clave del
sector sobre la gestion de residuos plasticos, lo que representa una oportunidad
para mejorar el conocimiento y las capacidades dentro de la industria. Ademas, la
creciente inclusién de estos temas en los programas educativos a nivel nacional
contribuira a la formacién de una futura fuerza laboral con concienciay habilidades
en sostenibilidad.

Sin embargo, el sector plastico en Perd también enfrenta amenazas significativas
que dificultan la implementacién de la economia circular. Uno de los principales
obstaculos es la limitada legislacién peruana sobre beneficios fiscales y otros
incentivos para las empresas que adoptan practicas circulares. La falta de un
marco normativo claro que brinde incentivos econémicos puede desincentivar la
inversién en soluciones sostenibles, ya que las empresas no perciben un retorno
financiero inmediato de tales inversiones. Este vacio regulatorio limita el avance
hacia una economia circular mas robusta en el pais.

Otra amenaza importante es la dependencia de la importacién de materias primas,
lo que limita la capacidad de las empresas peruanas para producir plasticos
reciclados de manera competitiva. La falta de recursos locales y la infraestructura
de reciclaje limitada dificultan el desarrollo de un mercado circular efectivo. Esta
dependencia externa de materiales incrementa los costos de produccion y puede
hacer que el sector sea menos resiliente frente a fluctuaciones en los precios
internacionales.

La falta de fiscalizacion efectiva de las normativas también representa una
amenaza. Aunque existen regulaciones que prohiben ciertos plasticos de un solo
uso y promueven la sostenibilidad, la poca supervisién de su cumplimiento y la
sobre exigencia al sector productivo pueden crear un ambiente de incertidumbre y
desconfianza. Las empresas pueden sentirse presionadas sin ver los beneficios
concretos de las politicas, lo que obstaculiza su disposicion para adoptar practicas
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mas circulares. Ademas, la desinformacioén sobre los materiales reciclados y su
calidad puede reducir la confianza del consumidor en los productos circulares,
limitando la demanda y la viabilidad econdmica de la economia circular en el pais.

5.2.3 Actores claves en la cadena
a. Actores Directos

Refinerias y Plantas de Produccion de Monémeros: Transforman el crudo en
productos petroguimicos y mondémeros como el etileno y el propileno, elementos
base de los plasticos. Las refinerias que implementan tecnologias eficientes
contribuyen a una economia circular al reducir el consumo de recursos y las
emisiones. Algunas refinerias estan comenzando a explorar fuentes alternativas,
como plasticos reciclados o biomasa, para reducir la dependencia del petréleo
crudo.

Productores de Resinas Plasticas: A través de la polimerizaciény modificacién de
resinas, producen los materiales base (polietileno, polipropileno) para la industria.
Algunas empresas innovan con resinas disefadas para ser recicladas facilmente o
biodegradables, lo cual mejora la sostenibilidad de los productos finales y facilita
la recuperacion y reutilizaciéon de materiales. Implementan procesos de
manufactura que reducen los residuos generados, promoviendo la reutilizacion
interna de materiales y el reciclaje de residuos de produccién.

Empresas de Transformacion y Manufactura de Productos Plasticos: Procesan
las resinas en productos plasticos finales mediante técnicas como el moldeo por
inyeccion y extrusion. Al integrar resinas recicladas en su produccién, estas
empresas disminuyen su dependencia de materiales virgenes y fortalecen la
circularidad del ciclo de vida de los productos plasticos.

Recicladores Formales e Informales: Actuan en la recoleccion y clasificacion de
residuos plasticos, pasos fundamentales para cerrar el ciclo en la economia
circular. Los recicladores permiten la recuperacion de materiales que se
reincorporan en la produccién. Recogen residuos plasticos de fuentes
residenciales, comerciales e industriales y los clasifican segun su tipo, lo que
facilita su procesamiento en plantas de reciclaje.

Instalaciones de Reciclaje: A través del reciclaje mecanico, estas instalaciones
transforman los plasticos posconsumo en pellets de alta calidad que pueden ser
reutilizados en la fabricacidén de productos, reduciendo la demanda de resinas
virgenes. Algunas plantas estan invirtiendo en tecnologias de reciclaje quimico, lo
que permite descomponer plasticos complejos en sus componentes basicos,
reintroduciéndolos al proceso productivo de manera mas eficiente.

b. Actores Indirectos

Gobiernos Locales y Entidades Regulatorias: Desarrollan politicas y normativas
que fomentan la reduccién de plasticos de un solo uso y la formalizacién de
recicladores informales. Estas politicas ayudan a crear un entorno mas
estructurado y profesionalizado para el reciclaje, que es esencial para mantener
los materiales en circulacidon y reducir el impacto ambiental. Las entidades
gubernamentales, como el Ministerio del Ambiente (MINAM), han lanzado
iniciativas y estrategias para apoyar la gestidon de residuos sélidos y la economia
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circular, promoviendo alianzas con el sector privado y la sociedad civil. Ademas, al
coordinar con las municipalidades, estas instituciones pueden mejorar la
infraestructura de recoleccidn y reciclaje, haciendo posible una mayor
recuperacion de materiales en el pais.

Organizaciones Ambientales y ONG: Estas organizaciones no solo educan y
sensibilizan a la poblaciéon y a las empresas sobre la importancia de la economia
circular, sino que también colaboran con gobiernos y empresas para desarrollar
programas de capacitacién y formalizacién para recicladores informales. Este
enfoque ayuda a mejorar la eficiencia de los procesos de reciclaje y a
profesionalizar el sector, fortaleciendo asi la cadena de valor del reciclaje en Peru.
Las ONG también participan en la elaboraciéon de propuestas de politicas vy
programas para reducir la contaminacién plastica y gestionar los residuos de
manera mas sostenible.

Consumidores y Sector Privado: A medida que crece la demanda de productos
respetuosos con el medio ambiente, el sector privado responde adoptando
practicas de economia circular, como la incorporacién de materiales reciclados en
sus productos y el disefo de envases reutilizables o reciclables. Este cambio en la
demanda también impulsa a las empresas a implementar sistemas de reciclaje
internoy a participar en iniciativas de recoleccidnyreciclaje posconsumo. El sector
privado, en este contexto, juega un rol proactivo, ya que ajusta sus modelos de
negocio para alinearse con los valores de sostenibilidad y economia circular
exigidos por los consumidores

Instituciones Académicas y Centros de Investigaciéon: Contribuyen mediante la
investigacidon y el desarrollo de tecnologias para mejorar los procesos de reciclaje
y reincorporacion de materiales en la cadena de valor. Al llevar a cabo
investigaciones sobre tecnologias de reciclaje quimico y mecanico, promueven la
eficiencia en la reutilizacion de materiales y optimizan el uso de recursos,
contribuyendo a la economia circular. Ademas, muchas universidades colaboran
con el sector privado y ONG para aplicar sus investigaciones en el ambito practico,
desarrollando soluciones sostenibles que pueden ser adoptadas por la industria.
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6 Formulaciony evaluacion de lineamientos estratégicos

En este capitulo, se formulan las estrategias en base al analisis interno y externo de
cada una de las cadenas. Posterior a ello, se evaluan y determinan que estrategias
son las mas atractivas y factibles de aplicar.

6.1 Sector Textil
6.1.1 Etapadelnsumos

En esta primera fase se aplicaron la matriz de Evaluacion de Factores Externos
(EFE) y Evaluacién de Factores Internos (EFI) de acuerdo con el diagndstico
recopilado en el capitulo 5. En ellos se seleccionan los factores que influirian la
implementacioén de la circularidad en la cadena.

Tabla 3: Matriz EFE de la cadena del sector textil

Puntaje

Oportunidades Puntaje Ponderado

Iniciativas publicas a nivel global para la reglamentacién de

la produccion basada en economia circular en el sector textil 0.05 8 015
Crecu.ente.coln.mencna mundial sobre la sostenibilidad y el 0.09 4 0.36
cambio climatico

Aumento de demanda de productos sostenibles con el

medio ambiente por parte de un consumidor (sobre todo

. . L. . L, 0.10 4 0.4
internacional) mas informado y con mayor disposicion de

pago

Existen algunas innovaciones que promoverian la gestion de 0.05 3 0.15

nuevos modelos de negocios mas circulares

Existe colaboracién entre industrias que necesitan
habilitadores en la economia circular, usualmente son 0.08 1 0.08
promovidas por cooperacion internacional

Apoyo de organismos internacionales en iniciativas globales

como Agenda 2030y ODS 0.04 3 0.12
Se esta desarrollando mayor trabajo en la malla curricular

. . . - . 0.04 1 0.04
educativa en temas de circularidad y gestion de residuos
Experiencias positivas en la implementacion de una 0.03 9 0.06

economia circular en paises como Europay China

Puntaje

Amenazas i Ponderado

Legislacion peruana muy limitada en el desarrollo de
beneficios fiscales o incentivos por inversién en economia 0.09 2 0.18
circular

Infraestructura limitada de reciclaje desarrollada en el

. e 0.09 2 0.18
mercado peruano, asi con problemas logisticos

Competencia con productos que no circulares desincentiva

la inversién en circularidad 0.09 1 0.09

El comun del consumidor peruano no estd dispuesto a pagar
por productos circulares porque valoran precios mas bajos 0.08 1 0.08
por sobre calidad

Desinformacion por parte del consumidor sobre la materia

o . 0.05 2 0.1
que abarca una economia circular (greenwashing)

Competidores internacionales tienen una alta trazabilidad
de sus productos, reduciendo el ingreso a mercados de 0.06 2 0.12
economias emergentes que no tienen sistemas sélidos
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Todavia hay una alta presencia del Fast Fashion en las
7 grandes ciudades, limitando la oferta de productos 0.06 2 0.12
circulares

1.00 2.23

Entre los factores externos positivos mas resaltantes se encuentran el aumento de
la conciencia mundial por productos mas sostenibles y la colaboracion
intersectorial promovida por la cooperacion internacional, mientras que los
factores negativos se concentran en habilitadores tales como el marco legal, la
infraestructura y la competencia contra productos no circulares. Como podemos
observar en la Tabla 3, el sector obtuvo un puntaje promedio de 2.23, lo que
representaria que el sector textil peruano no estaria aprovechando las
oportunidades del mercado al momento de implementar la circularidad en su
cadena productiva.

Cuando evaluamos la matriz EFI, el puntaje promedio terminé siendo menor a 2.50,
representando organizaciones débiles en algunas partes de las cadenas en
términos de circularidad. Entre las debilidades se resaltan los limitados
proveedores sostenibles o eco amigables, algunas etapas son muy contaminantes,
la informalidad latente en la producciéon (desde extraccidon de la materia prima
hasta la comercializacién) y los altos costos de transicion.

Tabla 4: Matriz EFI de la cadena del sector textil

Puntaje
Fortalezas Puntaje
) Ponderado
1 ExpgrlenCIa naC|onal.y empresarial en la produccion de 0.08 4 0.32
textiles de buena calidad
Se utilizan fibras mezcladas o fibras manufacturadas
con algodén importado complementando las materias
2 . . , 0.05 3 0.15
nacionales por el desarrollo de diferentes lineas de
producto
H h inici f L
3 ay.c’ampresas gue yg an iniciado esfuerzos en la 0.08 4 0.32
gestion de materia/ residuos
Hay una disposicion del sector empresarial en tomar
4 . . - . 0.10 4 0.4
acciones que beneficien en la sostenibilidad del negocio
Ya consideran que estan preparados para producir de
5 . - . 0.10 3 0.3
manera sostenible, pero no necesariamente circular
Algunas empresas desarrollan innovaciones para
6 vender los derechos de uso vy financiar sus 0.05 3 0.15
investigaciones

Puntaje

Debilidades Puntaje Ponderado

Reduccion del area productiva de algodén se ha visto

impulsada por el desarrollo del sector agropecuario 0.08 ! 0.08

La informalidad es un desincentivo en diferentes etapas
del sector, como la produccidn de algodén, confecciéon
y distribucidon de prendas, asi como también evita
desarrollar sistemas de trazabilidad productiva

0.08 1 0.08

Hay etapas que generan fuertes contaminantes como la

etapa de tintura de tejidos 0.09 1 0.09

Falta de proveedores sostenibles o eco amigables y uso

. . . s 0.09 1 0.09
intensivo de recursos como energia eléctricay agua
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Altos costos de inversidn para transitar a una economia

5 circularlo que generaresistencia al cambio por parte de 0.06 1 0.06
empresas

6 El comun de. llos empresarlos asocia a la circularidad 0.07 1 0.07
solo a la gestion de residuos

7 Hay empresarlos que todavia no apu.e.stan por la 0.07 1 0.07
circularidad porque no encuentran rentabilidad

1.00 2.18

6.1.2 Etapade Adecuacion

Con la identificacion de aquellos factores internos y externos que cobrarian
relevancia en la implementacidn de la economia circular en el sector, se propone,
bajo el analisis de la Matriz FODA, las siguientes alternativas a desarrollar.

Tabla 5: Matriz FODA del sector textil

Sector Textil Peruano

Oportunidades
1. Iniciativas publicas a nivel global
para la reglamentacién de la
produccién basada en economia
circular en el sector textil.
2. Creciente conciencia mundial
sobre la sostenibilidad y el cambio
climatico.
3. Aumento de demanda de
productos sostenibles con el
medio ambiente por parte de un
consumidor (sobre todo
internacional) mas informadoy con
mayor disposicion de pago.
4. Existen algunas innovaciones
que promoverian la gestion de

1. Experiencia nacional y
empresarial en la produccién de
textiles de buena calidad.

2. Se utilizan fibras mezcladas o

fibras manufacturadas con
algodoén importado
complementando las materias

nacionales por el desarrollo de
diferentes lineas de producto.

3. Hay empresas que ya han
iniciado esfuerzos en la gestion de
materia/ residuos.

4. Hay una disposicién del sector
empresarial en tomar acciones que
beneficien en la sostenibilidad del

negocio.

5. Ya consideran que estan
preparados para producir de
manera sostenible, pero no

necesariamente circular.

6. Algunas empresas desarrollan
innovaciones para vender los
derechos de uso y financiar sus
investigaciones

Estrategias FO

1. Potenciar la colaboracién
intersectorial para escalar
innovaciones circulares

2. Promover innovaciones para
mercados internacionales
conscientes, enfocado en la
conexiéon de actores (empresas,
gremios, academia, clientes
potenciales)

3. Generar espacios donde las
empresas puedan desarrollar
estrategias de circularidad
ajustadas a su realidad a través de
workshops

Fortalezas Debilidades

1. Reduccién del area productiva
de algoddn se ha visto impulsada

por el desarrollo del sector
agropecuario.
2. La informalidad es un

desincentivo en diferentes etapas
del sector, como la produccion de
algododn, confeccidn y distribucién
de prendas, asi como también evita
desarrollar sistemas de
trazabilidad productiva.
3. Hay etapas que generan fuertes
contaminantes como la etapa de
tintura de tejidos.
4. Falta de proveedores sostenibles
0 eco amigables y uso intensivo de
recursos como energia eléctrica y
agua.
5. Altos costos de inversién para
transitar a una economia circular lo
que genera resistencia al cambio
por parte de empresas.
6. El comun de los empresarios
asocia a la circularidad solo a la
gestion de residuos.
7. Hay empresarios que todavia no
apuestan por la circularidad
porgue no encuentran rentabilidad
Estrategias DO
1. Implementar programas de
formacién que ayuden a superar
los obstaculos estructurales
2. Acelerar la implementaciéon de
trazabilidad productiva mediante
benchmark de experiencias

globales y colaboracién
internacional que hagan mas
competitivos los productos

circulares peruanos

3. Buscar activamente fondos y
cooperacion internacional para
reducir los altos costos iniciales de
implementacion de modelos de
economia circular
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nuevos modelos de negocios mas
circulares.
5. Existe colaboraciéon entre
industrias que necesitan
habilitadores en la economia
circular, usualmente son
promovidas  por  cooperacién
internacional.
6. Apoyo de organismos
internacionales en iniciativas
globales como Agenda 2030y ODS.
7. Se estd desarrollando mayor
trabajo en la malla curricular
educativa en temas de circularidad
y gestién de residuos.
8. Experiencias positivas en la
implementacién de una economia
circular en paises como Europa y
China

Amenazas
1. Legislacién peruana muy
limitada en el desarrollo de
beneficios fiscales o incentivos por
inversiéon en economia circular.
2. Infraestructura limitada de
reciclaje  desarrollada en el
mercado  peruano, asi con
problemas logisticos.
3. Competencia con productos que
no circulares desincentiva la
inversion en circularidad.
4. El comun del consumidor
peruano no esta dispuesto a pagar
por productos circulares porque
valoran precios mas bajos por
sobre calidad.
5. Desinformacién por parte del
consumidor sobre la materia que
abarca una economia circular
(greenwashing).
6. Competidores internacionales
tienen una alta trazabilidad de sus
productos, reduciendo el ingreso a
mercados de economias
emergentes que no tienen
sistemas soélidos.
7. Todavia hay una alta presencia
del Fast Fashion en las grandes
ciudades, limitando la oferta de
productos circulares

4, Desarrollar  clusteres de

produccién colaborativas
(empresas y proveedores) con
procesos optimizados de
circularidad (reciclaje,

recuperaciéon de
logistica inversa)
5. Implementar tecnologia para la
reutilizacion de fibras mixtas,
aprovechando la experiencia en el
uso de fibras mezcladas,
desarrollando productos con alto
contenido de material reciclado
para mercados internacionales
exigentes en trazabilidad

residuos vy

Estrategias FA
1. Aprovechar la disposicion
empresarial hacia la sostenibilidad
para liderar campafas que
eduquen sobre los beneficios de la
economia circular, combatiendo la
desinformaciény el greenwashing
2. Trabajar en el posicionamiento
de la sostenibilidad y la calidad
textil peruana como ventaja frente
al Fast Fashion y productos no
sostenibles, apuntando a
mercados de clase altay media alta
3. Crear una plataforma digital que
permita a los consumidores vy
exportadores rastrear la cadena
productiva del textil desde la fibra
hasta el producto final, alineando
los estandares peruanos con las
normativas internacionales
4. Lanzar productos con
certificaciones de economia
circular peruana, enfrentando la
competencia no sostenible
mediante storytelling centrado en
responsabilidad social y ambiental
5. Generar alianzas con startups y
desarrolladores tecnolégicos para
integrar soluciones de monitoreo
de impacto ambiental en las
operaciones del sector, como
medidores de consumo hidrico y
energético en tiempo real

4. Fomentar un programa de apoyo

financiero, técnico
(certificaciones) y de red de
contactos para que los

proveedores transiten a practicas
circulares

5. Implementar centros de
innovacion textiL en regiones
productivas, capacitando a actores
locales en practicas de economia
circular, gestion de residuos y
optimizacion de procesos

Estrategias DA
1. Proponer un mecanismo de
financiamiento publico-privado
que permita a las empresas
superar las barreras de inversién
inicial
2. Desarrollar hubs y programas
regionales que centralicen la
recuperacion de residuos textiles,
reduciendo costos logisticos vy
promoviendo la circularidad local
3. Trabajar con el gobierno para
incluir beneficios tributarios en
procesos de reciclaje, reutilizacion
de textiles y reduccién de residuos
en toda la cadena de valor

En primer lugar, se identifica al grupo de estrategias FO, las cuales son
consideradas como estrategias de colaboracion e innovacién para un enfoque de
éxito alimplementar la circularidad en el sector:

e FO1 - El sector privado debe fomentar la colaboracién intersectorial para
que diferentes industrias trabajen juntas en una transicion comun,
aprovechando su disposicidon para desarrollar la sostenibilidad en los
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sectores productivos, ante las tendencias del mercado cada vez mas
exigentes.

FO2 - Las empresas de las distintas etapas de la cadena productiva tienen
que promover e impulsar las innovaciones con el objetivo de consolidar el
diferencial de las prendas producidas en Perd, no solo destacando la alta
calidad de la materia prima, sino también por las innovaciones en los
procesos productivos.

FO3 - Los gremios empresariales, impulsados por el sector privado, deben
generar mas espacios y talleres (workshops) para que las empresas
desarrollen estrategias de transicion que se adapten a su entorno y
necesidades especificas, ofreciendo herramientas practicas y difundiendo
lecciones aprendidas de empresas ya consolidada en la economia circular
FO4 - Las empresas deben fomentar clisteres colaborativos para hacer
mas eficiente el uso de recursos y reducir el impacto ambiental,
contribuyendo a la creacién de un modelo econdmico mas circular, donde
los productos y materiales se mantengan en uso el mayor tiempo posible.
FOS5 - La academia, el sector privado y los actores internacionales deben
desarrollar nuevas tecnologias, que faciliten la recuperacion de fibras de
prendas usadas para desarrollar nuevas lineas de productos, promoviendo
ademas la recoleccion de prendas y generando empleo complementario.

En segundo lugar, se desarrollan las estrategias FA, denominadas como
impulsoras de transformacion del sector textil para mitigar las amenazas:

FA1-Elsector publico debe aprovecharelinterés creciente de las empresas
por promover practicas circulares y posicionarlas como lideres en
sostenibilidad. Esto, combinado con campafias educativas que enfrenten el
greenwashing, permitira al publico comprender la importancia de la
economia circulary fomentar un consumo mas responsable y consciente.
FA2 - El empresario debe destacar las ventajas de los productos textiles
peruanos frente al Fast Fashion, enfatizando la circularidad y la calidad del
textil, y dirigiendo los esfuerzos hacia consumidores que valoran el
compromiso con el medio ambiente y prefieren productos sostenibles. Esto
generara incentivos para inversiones impulsadas por la creciente demanda
de estos productos.

FA3 - El sector privado debe promover la creacidon de una plataforma digital
que permita a los consumidores finales conocer el proceso productivo,
desde la produccidn de la fibra hasta el bien final. El objetivo es garantizar
que las empresas implementen practicas circulares auténticas y estén
alineadas con normativas internacionales de transparencia y estandares
productivos.

FA4 -Elsector publico debe establecer una certificacion para la produccion
de textiles o confecciones circulares y promoverla con el consumidor final
mas consciente a través de un storytelling que resalte el compromiso social
y ambiental.

FA5 - El sector privado, en colaboracion con startups, tiene que mejorar las
operaciones del sector mediante la innovacion tecnoldgica que permita
mediry optimizar los recursos de manera mas eficiente.
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En tercer lugar, se identifican las estrategias DO, consideradas como alternativas
para impulsar la escalabilidad y eficiencia de la economia circular adaptando las
actuales debilidades que tiene el sector:

DO1 - El sector privado, los gremios y el gobierno deben capacitar a los
actores involucrados en la cadena productiva textil para que puedan
superar problemas estructurales en algunas de las etapas del proceso,
como la informalidad, las practicas no circulares y acceso limitado a
herramientas innecesarias.

DO2 - El empresariado debe invertir en la trazabilidad de sus procesos para
garantizar que los productos cumplan con los estandares correspondiente
y generen un valor agregado al consumidor final. Para ellos es importante
desarrollar una colaboracion internacional que permitan dicha estrategia.
DO3 - El sector publico tendrda que captar fondos de inversion
internacionales que promuevan el desarrollo de circularidad del sector
textil, con la finalidad de reducir los costos iniciales para realizar una
transicion mas efectiva. Estos fondos serian otorgados cuando las
empresas puedan cumplir con los requisitos probatorios de que se
encuentran aptos para iniciar su proceso de adaptacion.

DO4 - El sector privado, en conjunto con cooperacion internacional, la
academiay el sector publico, debe fomentar el desarrollo de un programa
integral que proporcionaria fondos o incentivos econdmicos para proyectos
circulares, asistencia técnica en capacitacién y asesoramiento, y
facilitacidén en conexiones entre actores de la cadena.

DOS5 - El sector publico debe crear centros de innovacion textil en regiones
estratégicas donde tenga una fuerte produccion textil. Estos espacios seran
dedicados al desarrollo de investigacién, formacién y desarrollo de
practicas de economia circular y optimizacion de procesos.

Por ultimo, se identifican las estrategias DA, consideradas como estrategias
tacticas defensivas para disminuir las debilidades del sector frente a la adaptacion
de la circularidad

DA1 - El sector privado debe proponer la creacién de un mecanismo de
financiamiento conjunto entre el sector publico para ayudar a las empresas
a superar los altos costos iniciales de transiciéon hacia la economia circular,
esto puedo incluir subvenciones, préstamos a bajo interés, incentivos
fiscales o fondos compartidos.

DA2 - El sector publico, en coordinacidon con el sector privado podra
desarrollar hubs regionales de recuperacion de residuos textiles, que
centralicen el progreso de reciclaje para reducir los costos logisticos vy
fomentar la circularidad local. Se puede desarrollar centros donde regiones
logren captar, clasificar y reciclar textiles, generando insumos para la
generacion de nuevas prendas.

DAS3 - El empresariado tendra que trabajar con el gobierno para establecer
beneficios fiscales al implementar practicas de reciclaje y reduccién de
residuos, incentivando asi la adopcion de procesos circulares.
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6.1.3 Etapa de Decision

Primero, se seleccionaron las dos estrategias mas atractivas y factibles de cada
tipo identificados en el analisis FODA. Estas alternativas fueron evaluadas en
funcion a los factores presentados en las matrices EFl y EFE, manteniendo los
mismos ponderadores, dado que representan el nivel de importancia al momento
de implementar la circularidad en el sector. En la Tabla 6, se presentan las 8
estrategias mas atractivas.

Tabla 6: Estrategias seleccionas a evaluar para el sector textil

E1 FO3: Generar espacios donde las empresas puedan desarrollar estrategias de circularidad
personalizadas

E2 FO5: Implementar tecnologia para la reutilizacidn de fibras mixtas desarrollando
productos para mercados internacionales exigentes en trazabilidad

E3 DO2: Acelerar la trazabilidad productiva mediante benchmark de experiencias globales 'y
colaboracion internacional

E4 DO4: Fomentar un programa de apoyo financiero, técnicoy de redes de contactos para
practicas circulares

E5 FA1: Liderar campanas de difusidon y educacioén sobre economia circular aprovechando la
disposicién del sector privado

E6 FA4: Lanzar productos con certificaciones de economia circular peruana enfrentando la
competencia no sostenible

E7 DA2: Desarrollar hubs y programas regionales que centralicen la recuperacion de residuos
textiles

Es DA3: Trabajar con el gobierno para incluir beneficios tributarios en procesos de reciclaje,
reutilizacion de textiles y reduccién de residuos en toda la cadena de valor

Posteriormente, para determinar cudles son las mas aplicables, se evalué con la
Matriz Cuantitativa de Planeacion Estratégica (MCPE), donde se comparan las
alternativas frente a cada factor. En algunos factores, no se asigna puntaje, ya que,
si al menos una estrategia no tiene relacion o aplicabilidad con el factor evaluado,
ninguna de las estrategias se mide, evitando que algunas obtengan mas puntos por
atributo. Como se puede observar en la Tabla 7, las cuatro estrategias que
obtuvieron mayores puntajes promedios de acuerdo con las necesidades del
sectory los factores externos son:

1. “Lanzar productos con certificaciones de economia circular peruana”, con
un puntaje ponderado de 4.19.

2. “Fomentar un programa de apoyo financiero, técnicoy de red de contactos
para practicas circulares”, con un puntaje ponderado de 4.13.

3. “Generar espacios donde las empresas puedan desarrollar estrategias de
circularidad personalizadas”, con un puntaje ponderado de 4.03.

4. “Liderar campahas de difusion y educacidn sobre economia circular”, con
un puntaje ponderado de 4.00

Estas 4 estrategias forman una sinergia que permite desarrollar la circularidad de
forma mas organica en el sector, pues se aborda distintos puntos de la cadena, asi
como a diferentes actores claves, tales como los consumidores, las empresas, el
gobiernoy los gremios industriales.
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Tabla 7: Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico del sector textil

Oportunidades Ponderacion

Iniciativas publicas a nivel
global para la
reglamentacion de la
produccién basada en
economia circular en el
sector textil

0.05 - - - - - - - - - - - - - - - -

Creciente conciencia
mundial sobre la
sostenibilidad y el cambio
climatico

0.09 1 0.10 3 0.30 2 0.20 3 0.30 3 0.30 3 0.30 1 0.10 2 0.20

Aumento de demanda de
productos sostenibles con el
medio ambiente por parte de
un consumidor (sobre todo 0.1 1 0.10 3 0.30 2 0.20 2 0.20 2 0.20 2 0.20 3 0.30 1 0.10
internacional) mas
informado y con mayor
disposicion de pago

Existen algunas
innovaciones que
promoverian la gestiéon de 0.05 2 0.10 4 0.20 4 0.20 2 0.10 2 0.10 2 0.10 3 0.20 1 0.10
nuevos modelos de negocios
mas circulares

Existe colaboracion entre
industrias que necesitan
habilitadores en la economia
circular, usualmente son
promovidas por cooperacion
internacional

0.08 3 0.20 3 0.20 3 0.20 2 0.20 4 0.30 4 0.30 3 0.20 3 0.20




Apoyo de organismos
internacionales en
iniciativas globales como
Agenda 2030y ODS

0.04

0.10

0.00

0.10

0.10

0.20

0.20

0.20

0.10

Se esta desarrollando mayor
trabajo en la malla curricular
educativa en temas de
circularidad y gestion de
residuos

0.04

0.00

0.00

0.00

0.00

0.10

0.00

0.00

Experiencias positivas en la
implementacion de una
economia circular en paises
como Europay China

0.03

0.00

0.10

0.10

0.00

0.10

0.10

Amenazas

Legislaciéon peruana muy
limitada en el desarrollo de
beneficios fiscales o
incentivos por inversion en
economia circular

0.09

Infraestructura limitada de
reciclaje desarrollada en el
mercado peruano, asi con
problemas logisticos

0.09

Competencia con productos
que no sostenibles
desincentiva la inversién en
circularidad

0.09

0.30

0.20

0.40

0.40

0.30

0.40

0.30

0.30

El comun del consumidor
peruano no esta dispuesto a
pagar por productos
sostenibles porque valoran
precios mas bajos por sobre
calidad

0.08

0.20

0.10

0.10

0.20

0.30

0.20

0.20

0.20
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Desinformacién por parte
del consumidor sobre la
materia que abarca una
economia circular
(greenwashing)

0.05

Competidores
internacionales tienen una
alta trazabilidad de sus
productos, reduciendo el
ingreso a mercados de
economias emergentes que
no tienen sistemas sélidos

0.06

0.10

0.20

0.20

0.20

0.10

0.20

0.10

Todavia hay wuna alta
presencia del Fast Fashion
en las grandes ciudades,
limitando la oferta de
productos circulares

0.06

Fortalezas

Experiencia nacional vy
empresarial en la
produccidon de textiles de
buena calidad

0.08

0.30

0.20

0.20

0.20

0.20

0.20

0.20

0.20

Se utilizan fibras mezcladas
o fibras manufacturadas con
algodoén importado
complementando las
materias nacionales por el
desarrollo de diferentes
lineas de producto

0.05

0.10

0.20

0.20

0.10

Hay empresas que ya han
iniciado esfuerzos en la
gestion de materia/ residuos

0.08

0.30

0.30

0.20

0.30

0.20

0.30

0.20

0.30
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Hay una disposicion del
sector empresarial en tomar
acciones que beneficien en
la sostenibilidad del negocio

0.1

0.40

0.30

0.30

0.40

0.30

0.40

0.40

0.40

Ya consideran que estan
preparados para producir de
manera sostenible, pero no
necesariamente circular

0.1

0.40

0.30

0.30

0.30

0.30

0.30

0.30

0.30

Hay innovaciones que estan
desarrollando las empresas,
y venden las patentes para
socializar a todo al sector

0.05

0.20

0.20

0.10

0.10

0.10

0.20

Debilidades

Reduccioén del area
productiva de algodén se ha
visto impulsada por el
desarrollo del sector
agropecuario

0.08

La informalidad es un
desincentivo en diferentes
etapas del sector, como la
producciéon de algoddn,
confeccidn y distribucién de
prendas, asi como también
evita desarrollar sistemas de
trazabilidad productiva

0.08

Hay etapas que generan
fuertes contaminantes como
la etapa de tintura de tejidos

0.09

0.40

0.30

0.30

0.30

0.30

0.20
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Falta de proveedores
sostenibles o eco amigables
y uso intensivo de recursos
como energia eléctrica y
agua

0.09

0.40

0.10

0.20

0.30

0.20

0.30

0.30

0.10

Altos costos de inversion
para transitar a una
economia circular lo que
genera resistencia al cambio
por parte de empresas

0.06

0.10

0.10

0.20

0.20

0.20

0.20

0.20

Elcomun de los empresarios
asocia a la circularidad solo
a la gestion de residuos

0.07

0.30

0.10

0.10

0.10

0.30

0.10

Hay empresarios que todavia
no apuestan por la
circularidad  porque no
encuentran rentabilidad

0.07

4.03

3.59

3.57
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6.2 Sector Plastico
6.2.1 Etapadelnsumos

En esta primera fase se aplicaron la matriz de Evaluacion de Factores Externos
(EFE) y Evaluacién de Factores Internos (EFl) de acuerdo con el diagndstico
recopilado en el capitulo 5. En ellos se seleccionan los factores que influirian la
implementacidén de la circularidad en la cadena.

Tabla 8: Matriz EFE del sector pldstico

Puntaje

Oportunidades Puntaje Ponderado

Existe un marco regulatorio sobre los plasticos de un

1 solo uso que limita la producciéon de plasticos 0.07 2 0.14
descartables

9 La dlSpCfrl]Ibllldadl d'e materia prlma reciclada para la 0.09 9 0.18
produccion de plastico es muy limitada

3 Qremente demanda de,pro.ductos sostenibles que estan 0.08 9 0.16
impulsando la economia circular

4 E?<|sten.al|anzas entre org?nl.zamones que promueven 0.08 9 0.16
circularidad en el sector plastico

5 Implemehltamon sobre normativas localels e?n torno a 0.07 9 0.14
segregacion de envases o empaques de plastico

6 Educacién y F:Iapamtac.lon por 'pa.rte del Gobierno en 0.08 9 0.16
temas de gestidn de residuos plastico

Puntaje
Amenazas Puntaje
) Ponderado

Existe una poca fiscalizacién de las normativas en el

1 consumidor, pero una sobre exigencia al sector 0.10 3 0.30
productivo

2 Desinformacién sobre los materiales reciclados 0.04 9 0.08

reducen la confianza de los productos circulares

Legislacion peruana muy limitada en el desarrollo de
3 beneficios fiscales o incentivos por inversién en 0.07 1 0.07
economia circular

Los sistemas de produccién lineal y la forma de

. . 0.08 2 0.16
consumo han generado una gran cantidad de residuos

Alto desconocimiento y baja motivacién de la
5 ciudadania para reciclar sus botellas y empaques: no 0.10 2 0.20
hay una cultura circular

Competencia con productos no  sostenibles

6 desincentiva la inversion en circularidad 0.05 2 0.10
7 Marco regglgtgng aun es. |n0|p!ente y en algunos casos 0.09 9 0.18

entorpece iniciativas hacia la circularidad
1.00 2.03

Entre los factores externos positivos mas resaltantes se encuentran el marco legal
regulatorio en torno a la produccién y segregacion de plasticos y la creciente
demanda de productos sostenibles, mientras que los factores negativos se
concentran en el alto desconocimiento de la poblacion y baja fiscalizacion de las
normativas en el consumidor. Como podemos observar en la Tabla 9, el sector
obtuvo un puntaje promedio de 2.03, lo que representaria que el sector de plastico
peruano no estaria aprovechando las oportunidades del mercado al momento de
implementar la circularidad en su cadena productiva.




Cuando evaluamos la matriz EFI, el puntaje promedio termind siendo menor a 2.50,
representando organizaciones de las cadenas limitadas en términos de
circularidad. Entre las debilidades se resaltan el uso de algunos aditivos que
imposibilitan su reciclaje, lo relativamente joven que es la industria, y que elcomun
de empresarios asocia la circularidad a solos gestion de residuos.

Tabla 9: Matriz EFI del sector pldstico

Puntaje

Fortalezas Ponderado

El plastico es un insumo que es reconocido por su

durabilidad, asi como propiedades de inocuidad 0.07 4 0.28

Algunas empresas promueven la circularidad en el
2 sector a través de modelos de negocios innovadores 0.11 3 0.33
como botellas retornables

El sector privado estd invirtiendo en mayor logistico y

3 9 . 0.09 4 0.36
gestion de residuos
Hay una fuerte conciencia de la sostenibilidad del

4 negocio, pues la circularidad permitirda obtener mas 0.08 4 0.32
insumos

5 Existira l..lna demanda constlavnte del producto porque el 0.06 3 0.18
consumidor valora la versatilidad de este

Puntaje
Debilidades
Ponderado

Altos costos de inversidn para transitar a una economia

1 circular, lo que genera resistencia al cambio por parte de 0.08 1 0.08
empresas

9 Eluso de algunos aditivos perjudica el reingreso a través 0.11 5 0.22

del reciclaje del plastico

Hay pocas organizaciones dedicadas a los centros de
3 acopio de plastico y con una menor logistica, con altas 0.09 1 0.09
tasas de informalidad

El costo de la resina virgen es menor que el de la resina

reciclada, estancando iniciativas de las empresas 0.09 L 0.09

El comun de los empresarios asocia a la circularidad

solo a la gestidn de residuos 0.0 2 0.12

La industria peruana del sector de plastico es
6 relativamente joveny estéa principalmente ubicada en la 0.07 2 0.14
etapa de transformacioén

Hoy el disefio de los productos no esta pensando como

. . . L 0.09 1 0.09
circulares, sino siguen una produccion lineal

1.00 2.30
6.2.2 Etapade Adecuacion
Con la identificacion de aquellos factores internos y externos que cobrarian

relevancia en la implementacion de la economia circular en el sector, se propone,
bajo el analisis de la Matriz FODA, las siguientes alternativas a desarrollar.

Tabla 10: Matriz FODA del sector pldstico

Fortalezas Debilidades

Sector Plastico Peruano

1. El plastico es un insumo que es
reconocido por su durabilidad, asi
como propiedades de inocuidad.
2. Algunas empresas promueven la
circularidad en el sector através de
modelos de negocios innovadores
como botellas retornables.

1. Altos costos de inversion para
transitar a una economia circular,
lo que genera resistencia al cambio
por parte de empresas.

2. El uso de algunos aditivos
perjudica el reingreso a través del
reciclaje del plastico.
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Oportunidades
1. Existe un marco regulatorio
sobre los plasticos de un solo uso
que limita la produccion de
plasticos descartables.
2. La disponibilidad de materia
prima reciclada para la produccién
de plastico es muy limitada.
3. Creciente  demanda de
productos sostenibles que estan
impulsando la economia circular.
4. Existen alianzas entre
organizaciones que promueven
circularidad en el sector plastico.
5. Implementacién sobre
normativas locales en torno a
segregacion de envases 0
empaques de plastico.
6. Educacion y capacitaciéon por
parte del Gobierno en temas de
gestion de residuos plastico

Amenazas
1. Existe una poca fiscalizacién de
las normativas en el consumidor,
pero una sobre exigencia al sector
productivo.
2. Desinformacion sobre los
materiales reciclados reducen la

confianza de los productos
circulares.

3. Legislacion peruana muy
limitada en el desarrollo de

beneficios fiscales o incentivos por
inversién en economia circular.

4. Los sistemas de produccién
lineal y la forma de consumo han
generado una gran cantidad de
residuos.

3. El sector privado esta invirtiendo
en mayor logistico y gestion de
residuos.

4. Hay una fuerte conciencia de la
sostenibilidad del negocio, pues la
circularidad permitird obtener mas
insumos.

5. Existird una demanda constante
del producto porque el consumidor
valora la versatilidad de este

Estrategias FO
1. Fomentar alianzas entre
empresas privadas,
municipalidades y organizaciones
para maximizar la logistica de
recoleccion y el reciclaje de
plasticos, impulsando centros de
acopio eficientes
2. Impulsar disefios de productos
plasticos reciclados con
propiedades de inocuidad
certificadas, aprovechando la
creciente demanda de productos
sostenibles en mercados
nacionales e internacionales
3. Aprovechar la conciencia de
sostenibilidad en el sector para
crear certificaciones nacionales
que destaquen la circularidad en
plasticos
4. Utilizar la inversién privada en
gestion de residuos para fortalecer
sistemas logisticos que faciliten el
transporte y procesamiento de
plasticos reciclables, en
colaboracién con las normativas
municipales

Estrategias FA
1. Promover propuestas de
politicas publicas que permitan al
sector privado obtener beneficios
fiscales por proyectos de economia
circular, compensando los altos
costos iniciales
2. Aprovechar la durabilidad y
versatilidad del plastico para
implementar sistemas de
trazabilidad que fortalezcan la
confianza del consumidor en
productos reciclados
3. Usar la conciencia empresarial
hacia la sostenibilidad para liderar
propuestas regulatorias que no
solo impongan responsabilidades

3. Hay pocas organizaciones
dedicadas a los centros de acopio
de plastico y con una menor
logistica, con altas tasas de
informalidad.
4. El costo de la resina virgen es
menor que el de laresina reciclada,
estancando iniciativas de las
empresas.
5. El comun de los empresarios
asocia a la circularidad solo a la
gestion de residuos.
6. La industria peruana del sector
de plastico esrelativamente joveny
estd principalmente ubicada en la
etapa de transformacién.
7. Hoy el disefio de los productos
no esta pensando como circulares,
sino siguen una produccioén lineal
Estrategias DO
1. Establecer estandares de disefio
circular para productos pléasticos,
minimizando el uso de aditivos
perjudiciales y promoviendo
materiales mas compatibles con
procesos de reciclaje

2. Crear centros de acopio
formalizados en regiones
estratégicas del Peru,
complementados con mayor
inversion en  logistica  para
recolectar y procesar residuos
plasticos

3. Gestionar recursos de

cooperacion internacional y
alianzas globales para cubrir los
costosiniciales de implementacién
deinfraestructuray tecnologia para
circularidad

Estrategias DA

1. Implementar tecnologias que
disminuyan los costos de reciclaje
y permitan la competitividad del
material reciclado frente al plastico
virgen

2. Desarrollar campanas de
sensibilizacién y motivaciéon (con
incentivos) para que los
ciudadanos segreguen y reciclen
botellas y empaques plasticos,
reforzando su papelenlaeconomia
circular

3. Proponer politicas publicas que
reduzcan las barreras econémicas
para las empresas, como
deducciones tributarias por
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5. Alto desconocimiento y baja
motivacién de la ciudadania para
reciclar sus botellas y empaques:
no hay una cultura circular.

6. Competencia con productos no

sostenibles desincentiva la
inversién en circularidad.

7. Marco regulatorio aun es
incipiente y en algunos casos
entorpece iniciativas hacia la
circularidad

al sector productivo, sino que
también incentiven al consumidor
mediante campafas masivas y
beneficios econémicos

inversiones en infraestructura y
tecnologia circular

4. Trabajar con el gobierno para
crear un marco regulatorio claro
que facilite las iniciativas circulares
en lugar de entorpecerlas

En primer lugar, se identifica al grupo de estrategias FO, las cuales son
consideradas como estrategias de mediante alianzas estratégicas, innovacion en
diseno y fortalecimiento de la infraestructura logistica en el sector:

e FO1-Elempresariado debe colaborary coordinar con los gobiernos locales
para mejorar la recolecciony reciclaje de plasticos. Esto implica la creacion
de centros de acopio estratégicamente establecidos, coordinando rutas de
recolecciény aplicando tecnologias de procesamiento.

e FO2-Elsector publico debe fomentar la produccién de plasticos conresina
reciclada a través de certificaciones que avalen su consumo e inocuidad.
Las empresas podran generar productos funcionales que se adecuen a un
consumo mas consciente.

e FO3-Elsectorpublico podra crear un sistema de certificacidon nacional que

reconozca a

las empresas que

implementan practicas circulares,

favoreciendo la reutilizacién y reciclaje de los plasticos en lugar de su

disposicion final.

e FO4-Elsectorpublico debe fomentar la inversién de sistemas logisticos de
recoleccién, transporte y procesamiento de plasticos con la finalidad de
garantizar que los procesos satisfagan la demanda de estos insumos.
Adicional a ello, se daria capacitaciones a aquellas organizaciones que
actualmente ya realizan la labor, pero todavia enfrentan algunas limitantes.

En segundo lugar, se desarrollan las estrategias FA, denominadas como
impulsoras de politicas y estrategias empresariales que incentivan la participacion:

e FA1 - El sector publico debe promover el establecimiento de beneficios
fiscales para las empresas que implementen proyectos de economia
circular. De esta manera, se incentivaria la inversién privada en sistemas de
reciclaje, reutilizacion de materiales y reduccién de residuos.

e FA2 - El sector privado debe crear sistemas de trazabilidad que permitan
rastrear el ciclo de vida los productos reciclados, incrementando asi la
confianza de los consumidores. Es recomendable el uso de tecnologia,
como QR o etiquetas de trazabilidad.

e FA3-Elsectorproductivo, en conjunto con el sector publico, debe fomentar
campanas educativas hacia los consumidores nacionales. Adicional a ello,
se podra establecer medidas compensatorias (beneficios) e impositivas
(multas) en términos de regulacién de desechos plasticos, influyendo en el
consumo de estos productos.
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En tercer lugar, se identifican las estrategias DO, consideradas como alternativas
de fortalecimiento a través de estandares de disefio y optimizacién logistica:

DO1 - El sector publico, en coordinacion con el sector productivo, debe
crear normativas o estandares que guien el disefo de productos plasticos
para que sean mas faciles de reciclar y no contengan aditivos que dificulten
este proceso. Para implementarlo, los gobiernos o autoridades
competentes tendran que establecer regulaciones claras.

DO2 - El sector publico debe establecer centros de acopio de plasticos que
logren almacenar y clasificar el plastico para su posterior reciclaje. Sera
necesario trabajar con los diferentes niveles de gobierno para identificary
establecer zonas estratégicas.

DO3 - El aparato estatal debe captar apoyo financiero y tecnolégico de
organizaciones internacionales, gobiernos extranjeros y empresas globales
para promover la adopcién de las tecnologias de transicién necesarias. El
sector privado debe generar proyectos de inversidn atractivos que permita
captar fondos de organizaciones globales que tengan interés de desarrollar
la circularidad.

Por ultimo, se identifican las estrategias DA, consideradas como facilitadores de
transicion de la circularidad en el sector:

DA1 - El sector privado tiene que desarrollar e implementar tecnologias
avanzadas en los procesos de reciclaje que reduzcan los costos asociados.
El empresariado tendra que incrementar la inversion en innovacion para
mejorar la eficiencia de la clasificacion, purificacion y reutilizacién de los
plasticos reciclados.

DA2 - El sector publico debe crear campahas educativas y de
concientizacidon que incentiven a los ciudadanos a participar activamente
en la separacion y reciclaje de residuos plasticos, como botellas y
empaques.

DAS3 - El sector publico tendra que desarrollar politicas gubernamentales
que faciliten la adopcién de préacticas circulares por parte de las empresas,
orientadas a reducir las barreras econdmicas en la transicién hacia la
circularidad.

DA4 - El sector privado tendra que colaborar con las autoridades
gubernamentales para crear un marco regulatorio mas efectivo que apoye
las iniciativas de economia circular, garantizando que las politicas publicas
sean claras, coherentes y no representen un obstaculo para las empresas
que buscan adoptar practicas circulares.

6.2.3 Etapade Decision

Primero, se seleccionaron las dos estrategias mas atractivas y factibles de cada
tipo identificados en el analisis FODA. Estas alternativas fueron evaluadas en
funcion a los factores presentados en las matrices EFl y EFE, manteniendo los
mismos ponderadores, dado que representan el nivel de importancia al momento
de implementar la circularidad en el sector. En la Tabla 11, se presentan las 8
estrategias mas atractivas.
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Tabla 11: Estrategias seleccionas a evaluar para el sector pldstico

E1 FO1: Fomentar alianzas para maximizar la recoleccién y reciclaje de plasticos con centros de
acopio eficientes

E2 | FOS3: Crear certificaciones nacionales que destaquen la circularidad en plasticos

E3 DO1: Establecer estandares de disefo circular, reduciendo aditivos y promoviendo materiales
reciclables

E4 DO2: Crear centros de acopio en regiones estratégicas con mayor inversion en logistica para
procesar residuos plasticos

E5 FA2: Aprovechar la durabilidad del plastico para implementar trazabilidad y fortalecer la
confianza en productos reciclados

E6 FA3: Usar la conciencia empresarial para proponer regulaciones que incentiven al consumidor
y al sector productivo

E7 DAZ2: Desarrollar campafas con incentivos para que los ciudadanos reciclen botellas y
empaques plasticos

ES DAS3: Proponer politicas publicas que reduzcan barreras econémicas, como deducciones
tributarias por inversiones

Posteriormente, para determinar cudles son las mas aplicables, se evalué con la
Matriz Cuantitativa de Planeacion Estratégica (MCPE), donde se comparan las
alternativas frente a cada factor. En algunos factores, no se asigha puntaje, ya que,
si al menos una estrategia no tiene relacién o aplicabilidad con el factor evaluado,
ninguna de las estrategias se mide, evitando que algunas obtengan mas puntos por
atributo. Como se puede observar en la Tabla 12, las cuatro estrategias que
obtuvieron mayores puntajes promedios de acuerdo con las necesidades del
sectory los factores externos son:

1. “Desarrollar campanas con incentivos para que los ciudadanos reciclen
botellas y empaques plasticos”, con un puntaje ponderado de 2.90.

2. “Fomentar alianzas para maximizar la recoleccion y reciclaje de plasticos
con centros de acopio eficientes”, con un puntaje ponderado de 2.82.

3. “Crear centros de acopio en regiones estratégicas con mayor inversion en
logistica para procesar residuos plasticos”, con un puntaje ponderado de
2.71.

Estas 3 estrategias forman una sinergia que permite desarrollar la circularidad de
forma mas organica en el sector, pues se aborda distintos puntos de la cadena, asi
como a diferentes actores claves, tales como las empresas, los proveedores, el
gobierno, los consumidores y los gremios industriales.
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Tabla 12: Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico del sector pldstico

Oportunidades

Existe un marco regulatorio sobre los plasticos
1 de un solo uso que limita la produccién de 0.07
plasticos descartables

La disponibilidad de materia prima reciclada
- - o 0.09
para la produccion de plastico es muy limitada - |- - |- - |- - |- - - - |- - - - -

Creciente demanda de productos sostenibles 0.08
que estan impulsando la economia circular ’ 3 |0.2 4 10.3 4 10.3 3 [0.2 4 10.3 3 (0.2 4 10.3 3 (0.2

Existen alianzas entre organizaciones que 0.08
promueven circularidad en el sector plastico ’ - - - - - - - - - - - - - |- S

Implementacién sobre normativas locales en
5 torno a segregacion de envases o empaques de 0.07
plastico

Educacidény capacitacion por parte del
6 Gobierno en temas de gestion de residuos 0.08
plastico

Amenazas

Existe una poca fiscalizacion de las normativas
1 enelconsumidor, pero una sobre exigencia al 0.10
sector productivo

Desinformacion sobre los materiales reciclados
2 reducen la confianza de los productos 0.04
circulares

Legislacién peruana muy limitada en el
3 desarrollo de beneficios fiscales o incentivos 0.07
por inversién en economia circular

Los sistemas de produccion linealy la forma de
4 consumo han generado una gran cantidad de 0.08
residuos




Alto desconocimiento y baja motivacion de la

5 ciudadania para reciclar sus botgllasy 0.10 03 0.2 03 0.2 0.2 03 04 0.2
empaques: no hay una cultura circular
Competencia con productos no sostenibles

6 . . . - . . 0.05
desincentiva la inversion en circularidad - - - - - - - -
Marco regulatorio alin es incipiente y en algunos

7 N . . . 0.09
casos entorpece iniciativas hacia la circularidad - - - - - - - -

1.00
Fortalezas

El plastico es un insumo que es reconocido por

1 sudurabilidad, asi como propiedades de 0.07 ) ) ) ) ) ) ) )
inocuidad
Algunas empresas promueven la circularidad en

2 el sectoratravés de modelos de negocios 0.11 ) ) ) ) ) ) ) )
innovadores como botellas retornables

3 El sector privado esta invirtiendo en mayor 0.09
logistico y gestion de residuos ’ 0.4 0.2 0.2 0.4 0.2 0.1 0.2 0.4
Hay una fuerte conciencia de la sostenibilidad

4 del negocu;, pues la circularidad permitira 0.08 03 0.3 03 03 0.2 03 0.2 03
obtener mas insumos
Existira una demanda constante del producto

5 porque el consumidor valora la versatilidad de 0.06 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2 0.1
este

Debilidades

Altos costos de inversién para transitar a una

1 econqmla circular, lo que genera resistencia al 0.08 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3 0.2
cambio por parte de empresas
El uso de algunos aditivos perjudica el reingreso

2 . S o 0.11
a través del reciclaje del plastico - - - - - - - -
Hay pocas organizaciones dedicadas a los

3 centros de acopio de plasticoy con una menor 0.09 0.4 0.3 0.2 04 0.3 0.2 0.2 0.2

logistica, con altas tasas de informalidad
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El costo de la resina virgen es menor que el de la
resina reciclada, estancando iniciativas de las
empresas

0.09

El comun de los empresarios asocia a la
circularidad solo a la gestion de residuos

0.06

0.1

0.1

0.2

0.1

0.1

0.1

0.2

0.1

La industria peruana del sector de plastico es
relativamente joven y esta principalmente
ubicada en la etapa de transformacion

0.07

Hoy el disefio de los productos no esta
pensando como circulares, sino siguen una
produccién lineal

0.09

1.00

2.82

2.38

2.37

2.71

2.37

2.90

2.33
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7 Conclusiones

La presente investigacion ha desarrollado un diagndéstico de la cadena, asi como
un analisis de oportunidades de la circularidad para los sectores textil y plastico,
empleando un enfoque de mercado al desarrollar estrategias potenciales a
implementar.

Con ello se pueden concluir sobre el sector textil:

Impacto ambiental y desafios en la produccidn textil

La cadena de valor del sector textil peruano enfrenta desafios significativos
en su transicion hacia la circularidad debido a procesos contaminantes
como la tintura y el acabado, que generan un alto impacto ambiental. La
limitada infraestructura para reciclaje y recuperacion de textiles subraya la
necesidad de adoptar tecnologias limpias y modelos sostenibles que
disminuyan el impacto ambiental de las operaciones. El incremento del
comercio de prendas de segunda mano generadas dentro del pais
representa una oportunidad que se podria captar y organizar a través de
centros de acopios especializados y fiscalizados.

Importacion de materias primas y trazabilidad limitada

La importacion de materias primas, sumada a la falta de trazabilidad en la
produccién, limita el posicionamiento del sector textil peruano en mercados
internacionales que exigen certificaciones y transparencia de todo el
proceso. Incorporar herramientas digitales de trazabilidad y desarrollar una
normativa clara para la produccidon circular permitiran mejorar la
competitividad del sector.

Oportunidad de diferenciacidn a través de fibras

El algodén peruano, la fibra de alpaca y las fibras manufacturadas
recicladas representan fortalezas Unicas para el sector textil peruano, pero
su potencial esta limitado por la falta de certificaciones sostenibles y el
disefio de productos no orientado a la circularidad. Aprovechar estos
recursos mediante certificaciones y estrategias de marketing sostenible
puede mejorar su acceso a mercados premium.

Falta de conocimiento en economia circular

A pesar de algunos avances, muchos empresarios asocian la circularidad
Unicamente con la gestion de residuos. Es necesario implementar
programas de capacitacidon para fomentar un enfoque integral que abarque
desde el diseno de productos hasta el reciclaje y la reutilizacion de
materiales.

Fomentar alianzas publico-privadas

La colaboracion entre el sector privado y el gobierno es indispensable para
superar barreras econdmicas e incentivar la transicion hacia la circularidad.
Estrategias como financiamiento publico-privado y beneficios fiscales para
proyectos de sostenibilidad pueden acelerar este proceso.



e Integracion de estandares internacionales
La adopcidon de mejores practicas internacionales en disefo y produccién
circular permitira al sector textil peruano no solo cumplir con regulaciones
globales, sino también posicionarse como lider regional en sostenibilidad.

Sobre el sector plastico podemos concluir que:

e Limitadainfraestructura de reciclaje y alta informalidad
El sector plastico peruano enfrenta grandes desafios en términos de
infraestructura para el reciclaje, con altas tasas de informalidad en centros
de acopio. Es urgente fortalecer la formalizacion de estos actores y
desarrollar instalaciones avanzadas que incrementen la capacidad de
reciclaje entodo el pais.

e Costos elevados de transicién hacia la circularidad
El costo de resina reciclada es mayor que el de resinas virgenes, lo que
desincentiva la adopcidon de practicas circulares. Implementar politicas de
incentivos fiscales y reducir las barreras econdmicas es fundamental para
equilibrar esta desigualdad.

e Desinformacion sobre plasticos reciclados
La desinformacion sobre la calidad y seguridad de los plasticos reciclados
afecta la aceptacion de estos productos. Es necesario impulsar campanas
de sensibilizacion ciudadana para educar al consumidor y fortalecer la
confianza en los materiales reciclados.

e Competencia con productos no sostenibles
La presencia de productos no sostenibles y la falta de normativas claras
representan una amenaza para la circularidad en el sector. Establecer
estandares de diseio y normativas que incentiven el uso de plasticos
reciclados puede mejorar la competitividad del sector.

e Promocion de modelos circulares en plasticos
Algunas empresas ya estan adoptando modelos como botellas retornables
y logisticainversa. Escalar estas iniciativas a nivel nacional, en colaboracién
con gobiernos locales y regionales, contribuird a reducir los residuos
plasticos y fomentar la sostenibilidad.

e Trazabilidad como ventaja competitiva
La implementacion de sistemas de trazabilidad en plasticos reciclados
permitira aumentar la transparencia, mejorar la confianza del consumidory
generar nuevas oportunidades en mercados internacionales.

e Fomentar la colaboracion intersectorial
La colaboracion entre empresas, organismos publicos y actores
internacionales es esencial para consolidar un ecosistema de economia
circular. Esto incluye la creacidn de centros de acopio regionales,
programas de financiamiento y la transferencia de tecnologias avanzadas.
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