SOCIEDAD
NACIONAL DE
INDUSTRIAS

Diagnostico de Circularidad del Sector

Textil en el Peru

Elaborado en el marco del proyecto “Promoviendo una Industria
Circular”, del programa de Economia Circular “Negocios Sostenibles” de
la Delegacion de la Unidn Europea en el Peru



(@ DEUMAN

Diagnostico de Circularidad del Sector Textil en el
Peru, con enfoque de género, a nivel de la cadena
de textil (con énfasis en algodéon y camélidos)

Informe final

Elaborado para:

END

SOCIEDAD
NACIONAL DE
INDUSTRIAS




Consultoria:

Elaboracién de Diagnostico de Circularidad del Sector Textil en el Perd, con enfoque de género, a
nivel de la cadena de textil (con énfasis en algodén y camélidos)

Cliente:
Sociedad Nacional de Industrias
Direccién: Calle Los Laureles 365

https://sni.org.pe/

Elaborado por:

DEUMAN

Direccién: Av. Paseo de la Republica 3565, Lima, Peru
Teléfono: +56 2 32247478

www.deuman.com

Dato de contacto:
Ana Suarez

asuarez@deuman.com

Lugar y fecha de presentacion:

Lima, 18 de octubre de 2024



Diagnéstico de Circularidad del Sector Textil en el Peru, con enfoque de género, a nivel de la cadena de textil (con énfasis en algodén
y camélidos)

indice

L IEFOTUCCION 1ottt s s s8R 8 582t ettt ees 9

2. ANTECEABNTES ...ttt e et et et ettt 10
2.1. Cadena de valor del SECTOr tEXTIL ...ttt e ns e 10
2.2. Contexto internacional del Sector TEXTL ...t 10
2.3. Contexto Nacional del SECLOr tEXEIL ..ot 12
2.4. Economia circular aplicada en €l SECLOr tEXTIL.....oouvcvieeveereeeceeeeee ettt e 17

3. Objetivos y Alcance del Servicio
3.1, ODJELIVO PrINCIPAL ettt ettt s ss e st se bbb s esesessessessssnsssnsnsenns
3.2. ODJELIVOS SECUNTAIIOS ...cvevieieiieieiiiiei ettt sttt es ettt et st as st as e e se s s ebesesesesesesenssssnsssssssssnss

. MEEOTOLOGIA vttt sttt e a bt a st bbbttt et ettt b b ae bt e e s 18
4.1. Metodologia del diagnOSLICO ......c.eiiicviccicceceee ettt st sttt 18

4.2. Metodologia de LOS MECANISMOS ...t et eetee et ee s sess st sassassssas s s sassssassaesessessssessas
4.2, 1 ENCUEBSEAS ..ttt et ettt es s et sse e s s et s s e s s e s et s e et e s een

4.2.2. Entrevistas a actores claves

4.2.3. ViSItas 0 CAMPO ...viviieiiieie ettt sttt st s b s st et eb b s s essns s s snsasesssnsssasnsesane

4.2. 4, GrUPOS FOCALES ...ttt ettt ettt s s bbb s et et ssasss s s s s esesesnsene
D RESUILATOS ...ttt es e ss s s e s s e e s e s e s e s At e se et en et et e s st et nas st et enaetas 23
T R g o = - 1O T TP 23
5.1.1. ReSUtadoSs GENETALES ...ttt s s ss s ess e st sseasacs 24

B.1.2. ENTOQUE A8 GENEIO ...ttt a st e s s e bt es e s e

5.2. Entrevistas a actores clave..

5.3, ViSItAS A CAmMPO....iiiiiiiieeseeteete ettt ettt e ae sttt bes et b e bbb e bas s s enssasases s ae s betetetesetebenanas
B4, GrUPOS FOCALES ...ttt ettt sttt bbb et b bbb s s asasesaess st et etebesebeberanas 32
6. ANALISIS AE LOS FESUILATOS -.coveevereeeieieeeeee ettt esae st a e s e e et st et eesaenen 39
6.1. ANALiSiS POr CAUENA @ VALOF ...ttt s ettt bbbt b s s e 39
6.1.1. Estado de implementacidn de la circularidad ..o 39
6.1.2. Barreras para la transicion a la circularidad ... 41

6.2. ANALISIS POr TAMARO AE EMPIESA ...t eeves et es s ses st sasaesessesse s s sssassssassssasssesassensesns

6.2.1. Estado de implementacién de la circularidad...

6.2.2. Barreras para la transicion a la circularidad ...
6.3. Andlisis por etapa de 1@ Cadena teXTiL.......ccceeveieuieeiieiee ettt 57
6.3.1. Estado de implementacidn de la circularidad..........ccoeeeveeveicieeeeieesieeeee e 57
6.3.2. Barreras para la transicion a la circularidad ... 61
6.4. Andlisis por influencia en el mercado INterNaCioNal ......c..c.ceeveeevceeeeeeeeee et 67
6.4.1. Estado de implementacidn de la Circularidad..........c.oeeeeeeeeeeeeeeeeee e 67

6.4.2. Barreras para la transicidn a la circularidad

7. Diagndstico de la circularidad en las empresas del sector textil participantes.........oeeeveeercerreenennns 76
7.1. Avances hacia la ECONOMIA CIFCULAT .....veviveiecieieis ittt st ss st snssnsssenes 77
7.2. Brechas y CUllos de BOtEllas ...ttt ettt s s s ensnns 79

7.3. Beneficios de la implementacion de la Economia CirCULar .........coeveeeeeeeveeeeceeeeeeeeeeeee et 82



Diagnéstico de Circularidad del Sector Textil en el Peru, con enfoque de género, a nivel de la cadena de textil (con énfasis en algodén
y camélidos)

7.4, OPOTEUNIAAUES ...ttt sttt sttt bt s es et s et e e sesesebesesesesebesensssssssnsssssssnns 83
7.5. Enfoque de género en las emMpresas teXTLES ......oeveveeeeeeeeee ettt 84
8. ConcluSIONES Y rECOMENUACIONES.......cvieeeierieeicieieie ettt se st s st sbessbesses s asssssssesssssesasesasesesasasnsas 85
S I =1 o1 oTe T 1 1= OO OO OEOOTOO OO 88
L0, ANEXOS ettt R R ettt et 89
ANEX0 A. ESrUCLUra de ENCUESTA ...ttt sttt ses et 89
Anexo B. Lista preliminar @ QCtOrES.... ...t ss sttt s s ess s as s ssssssssssesens 93
Anexo C. Preguntas de las entrevista semi-estructurada........ccccooveieiccccccceeeeee e 94

Anexo D. Actores que participaron €N 1@ NCUESEA. ...ttt essees 97



Diagnéstico de Circularidad del Sector Textil en el Peru, con enfoque de género, a nivel de la cadena de textil (con énfasis en algodén
y camélidos)

indice de tablas

Tabla 1. Consumo mundial de ropa y CalZado ...ttt bennes 10
Tabla 2. Impactos ambientales de @ iINAUSEria teXLIL......ccovviiiieiiiccec e 10
Tabla 3. Dindmica de LS grupoS FOCALES ...ttt ettt et saenas 21
Tabla 4. Oportunidades identificadas por los actores encuestados ........ccccevevverereeierireeseseceeneenns 26
Tabla 5. Sintesis de comentarios sobre la circularidad en el sector textil ........coeveerinrrerrecnsireeneenn. 28
Tabla 6. Sintesis de comentarios sobre la circularidad en la cadena de valor de camélidos .......... 30

Tabla 7. Lista de participantes del Grupo Focal Arequipa

Tabla 8. Lista de participantes del Grupo FOCal LimMa......ioiiiriieneeeeeesrtse s esenenns
Tabla 9. Lista de participantes del Grupo Focal Lambayeque.........c.ceinniniiiiceeceee s 36
Tabla 10. Estado de la implementacion de la circularidad en la cadena de valor del algoddn...... 38

Tabla 11. Estado de la implementacidn de la circularidad en la cadena de valor de camélidos ... 39

Tabla 12. Estado de la implementacion de la circularidad en las microempresas...........ococeeeeevene. 44
Tabla 13. Estado de la implementacion de la circularidad en las pequefias empresas................... 46
Tabla 14. Estado de la implementacion de la circularidad en las medianas empresas.........c........ 46
Tabla 15. Estado de la implementacion de la circularidad en las grandes empresas ... 47
Tabla 16. Estado de la implementacion de la circularidad en las empresas de la 1° Etapa............ 56
Tabla 17. Medidas de circularidad especificas para empresas de la 1° Etapa.....ccccceeveeeveereveeeecenennne. 57
Tabla 18. Estado de la implementacion de la circularidad en las empresas de la 2° Etapa............ 57
Tabla 19. Estado de la implementacion de la circularidad en las empresas de la 3° Etapa............ 58
Tabla 20. Estado de la implementacion de la circularidad en las empresas de la 4° Etapa............ 59

Tabla 21. Estado de la implementacion de la circularidad en las empresas que exportaron
durante el Periodo 2021 - 2023 ... ettt ettt bbbttt tee 66

Tabla 22. Estado de la implementacion de la circularidad en las empresas que no exportaron
durante el periodo 2021 - 2023 ... ettt ettt se s tene

Tabla 23. Comparacién de avances en Economia Circular

Tabla 24. Comparacién de brechas y desafios para transitar hacia la Economia Circular ............... 78
Tabla 25. Comparacién de beneficios al transitar hacia la Economia Circular.......ccoceeeeeeereeveveenenne. 81
Tabla 26. Comparacién de oportunidades de transicidn hacia la Economia Circular......................... 82

Tabla 27. Comparacién del estado del enfoque de género en empresas textiles.........cccooeveuerunee. 83



Diagnéstico de Circularidad del Sector Textil en el Peru, con enfoque de género, a nivel de la cadena de textil (con énfasis en algodén
y camélidos)

indice de figuras

Figura 1. Cadena de Valor TEXEIL.......uiicccece ettt et ettt et bt senn 9
Figura 2. Nimero de empresas textiles formales por departamento, 2020 .......c..ccooevviververerererrennnnn. 12
Figura 3. Evolucién de la PEAO en las empresas del sector textil y confecciones segun tipo de
empleo, 2015 - 2020 (€N MIleS A PEIrSONAS) ..ot ettt re e ser et e tene 13
Figura 4. Distribucién de empresas de la industria textil y confecciones segun tamafio
empresarial, 2010y 2020 (€N POrCENTAJE) c.cueieuicerrieirieieierrt ettt bt es s b st ess s ssssssssssssesssesans 14
Figura 5. Composicién de Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) por sexo en el sector textil,
2019 e e A e AR ARt A etk A Attt et st 14
Figura 6. Cadena de Valor algOON ...ttt as s saesae s 15
Figura 7. Cadena de Valor CAMELIAOS ...ttt tesa s s sttt s s s 16
Figura 8. Secuencia MEtOAOLOGICA ..ottt ettt s aesa s s s e s s aesesas 17
Figura 9. EStructura de la ENCUESEA.......ccceiiieceeee ettt bbbt es b s senn s 18
Figura 10. Entrevistas virtuales @ actores CLAVE ...ttt 20
Figura 11. Presentacion PowerPoint del grupo fOCALl.......ccviuiveviveveciieeeceeeesee e 21
Figura 12. Diagrama de flujos de la limpieza de datos ........ccccceeeeeereeeeeeeeceee et 23
Figura 13. Tamanio de las empresas enCUEStAdas........ccocveieieiiecieieieeeeeee et 24
Figura 14. Nimero de empresas por dePartameEnto ........ccceeeeecueeeeeereeeesseeeesesseseesessessesesss s saesssseseeses 24
Figura 15. Nimero de empresas por cadena de Valor ...t sessees 25

Figura 16. Estado de implementacién de modelos de negocios/iniciativas basados en Economia
CHPCULAT ettt ettt bbbt

Figura 17. Empresas lideradas por una mujer o con cargos gerenciales

Figura 18. Porcentaje de trabajadoras mujeres en las empresas.................
Figura 19. Empresas con politicas o iniciativas que favorezcan la equidad de género...................... 28

Figura 20. Significancia de las barreras en la implementacion de estrategias circulares en la
cadena de Valor del algOdON ...ttt ae st b st enanas 41

Figura 21. Significancia de las barreras internas para implementar estrategias circulares en la
cadena de Valor el @lgOAON ...ttt et et s s ss s sa s sas s sessssssnsnssssassns 42

Figura 22. Significancia de las barreras externas referidas al sector publico para implementar
estrategias circulares en la cadena de valor del algodOn ... 42

Figura 23. Significancia de las barreras externas referidas al sector privado y academia para
implementar estrategias circulares en la cadena de valor del algodon ............ceeeeeevevcerirererennennnn. 43

Figura 24. Significancia de las barreras en la implementacion de estrategias circulares en la
cadena de Valor d@ CAMELIAOS ...t tee e seee et s et sa s sas s sas s sassassessesnssessas 44

Figura 25. Significancia de las barreras en la implementacion de estrategias circulares en las
N I CTOBMDIESAS ... euevtriveiereesieeseeesesetesetesesesesssesesseasssessasesssssesssssesasesasesesssasssesssnssssssssssssnsasesesesesssesesesesesesesssssssssssssseses 49

Figura 26. Significancia de las barreras internas para implementar estrategias circulares en las
N CTORIMDIESAS . ...cuieieieeiecteaeeeteeetetetetet bt be st et basesasesssass st s ae s s st et sbetesebe bt eses et sbssssasasssasesssasseastebebebebebebbetensssssenssasesanaen 49

Figura 27. Significancia de las barreras externas referidas al sector publico para implementar
estrategias circulares en las MICTOBMPIESAS ..ottt ettt s st ensssas s s asssssasasesans 50

Figura 28. Significancia de las barreras externas referidas al sector privado y academia para
implementar estrategias circulares en las MiCrOEMPIESAS ......cccvcvivievrieiieieereeiessreereeresetesssesess s essenes 51

Figura 29. Significancia de las barreras en la implementacion de estrategias circulares en las



Diagnéstico de Circularidad del Sector Textil en el Peru, con enfoque de género, a nivel de la cadena de textil (con énfasis en algodén
y camélidos)

Figura 31. Significancia de las barreras externas referidas al sector publico para implementar
estrategias Circulares €N Las PYME ...ttt ettt e sttt 53

Figura 32. Significancia de las barreras externas referidas al sector privado y academia para
implementar estrategias circulares e€n las PYME ...ttt ses s sse s 54

Figura 33. Significancia de las barreras en la implementacion de estrategias circulares en las
emMPresas de LA 1% Y 2% BLAPa .ttt ettt sttt s bbbt s s st ne 60

Figura 34 Significancia de las barreras internas para implementar estrategias circulares en las
emMPresas de LA 1% Y 2% LaPa .ttt ettt bbbttt ene 61

Figura 35. Significancia de las barreras externas referidas al sector publico para implementar
estrategias circulares en las empresas de la 1°y 2° €tapa.....ecceeceeeeee e 61

Figura 36. Significancia de las barreras externas referidas al sector privado y academia para
implementar estrategias circulares en las empresas de la 1°y 2° etapa....cccoeveevecreeeeeeeceve e 62

Figura 37. Significancia de las barreras en la implementacion de estrategias circulares en las
EMPreSAS A LA 3% BLaPa .ttt bbbt et setene 63

Figura 38. Significancia de las barreras internas para implementar estrategias circulares en las
EMPreSAS A LA 3% ETAPA oottt ettt bbbt bbbt en ettt b teee 64

Figura 39. Significancia de las barreras externas referidas al sector publico para implementar
estrategias circulares en las empresas de 1la 3° €tapa ..ot 64

Figura 40. Significancia de las barreras externas referidas al sector privado y academia para

implementar estrategias circulares en las empresas de la 3° etapa ....cccocoeveveeireeesceeeeeeeees 65
Figura 41. Significancia de las barreras en la implementacion de estrategias circulares en las

EMPreSaAS A LA 4% BLAPa ...ttt ettt ettt bbb a sttt tene 66
Figura 42. Motivos de implementacion de la circularidad en las empresas que exportaron durante
el PEHOAO 2021 - 2023ttt ettt a etk et bbbt e s bt s e s s e s s e st e st ne 68
Figura 43. Significancia de las barreras en la implementacion de estrategias circulares en las

empresas que exportan durante el periodo 2021 - 2023t 69

Figura 44. Significancia de las barreras internas para implementar estrategias circulares en las
empresas que exportan durante el periodo 2021 - 2023 70
Figura 45. Significancia de las barreras externas referidas al sector publico para implementar
estrategias circulares en las empresas que exportan durante el periodo 2021 - 2023.................... 71

Figura 46. Significancia de las barreras externas referidas al sector privado y academia para
implementar estrategias circulares en las empresas que exportan durante el periodo 2021 -

2023 et e AR e AR ARt A ek ARttt ettt st 71
Figura 47. Significancia de las barreras en la implementacion de estrategias circulares en las
empresas que no exportan durante el periodo 2021 - 2023...... e 72

Figura 48. Significancia de las barreras internas para implementar estrategias circulares en las
empresas que no exportan durante el periodo 2021 - 2023...... e 73
Figura 49. Significancia de las barreras externas referidas al sector publico para implementar
estrategias circulares en las empresas que no exportan durante el periodo 2021 - 2023.............. 74
Figura 50. Significancia de las barreras externas referidas al sector privado y academia para
implementar estrategias circulares en las empresas que no exportan durante el periodo 2021 -



Diagnéstico de Circularidad del Sector Textil en el Per, con enfoque de género, a nivel de la cadena de textil (con énfasis en algod6n
y camélidos)

Siglas y acronimos




Diagnéstico de Circularidad del Sector Textil en el Peru, con enfoque de género, a nivel de la cadena de textil (con énfasis en algodén
y camélidos)

Glosario

Ciclo de Vida

Etapas consecutivas e interrelacionadas de un sistema del producto, desde la adquisicion de materia
prima o de su generacion a partir de recursos naturales hasta la disposicion final. ISO 14044:2006

Analisis de Ciclo de Vida

Recopilacién y evaluacidn de las entradas, resultados y los impactos ambientales potenciales de un
sistema del producto durante su ciclo de vida. ISO 14044:2006

Logistica Inversa

Proceso de gestidn, recogida y traslado de productos desde su ubicacion actual tras el fin de su uso

con el fin de recuperar o conservar su valor mediante una manipulaciéon adecuada. ISO 59004:2024
Ecodiseino

También llamado al disefio ecoldgico, se refiere a la integracidn de aspectos ambientales en el disefio
y desarrollo del producto con el objetivo de reducir los impactos ambientales adversos a lo largo del
ciclo de vida de un producto. ISO 14006:2011
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1. Introduccion

La Economia Circular se ha posicionado como una estrategia fundamental para promover la
sostenibilidad, especialmente en sectores como el textil, que en 2020 fue la tercera mayor fuente de
degradacion del agua y uso del suelo a nivel global. Ese afio, para satisfacer la demanda de un
ciudadano europeo en términos de ropa y calzado, se requirieron en promedio 9 m? de agua, 400

metros cuadrados de suelo y 391 kilogramos de materia prima (European Parliament, 2024).

En el contexto del desarrollo de la Economia Circular en el Perd y con el propdsito de implementar
acciones del programa de cooperacion internacional "Negocios Sostenibles", liderado por la
Delegacién de la Unidn Europea en el Perd, se ejecuta el proyecto "Promoviendo una Industria
Circular", orientado a facilitar la transicién del subsector textil hacia un modelo circular. Este proyecto,
enfocado en las regiones de Lima, Lambayeque y Arequipa, pone especial atencién en las cadenas de
valor de textiles como el algoddn y los camélidos, con el fin de apoyar la implementacién de la Hoja
de Ruta hacia una Economia Circular (D.S. No 003-2020-PRODUCE).

Para cumplir con los objetivos, se ha solicitado la elaboracién de un Diagndstico de Circularidad del
sector textil en el Perd, con enfoque de género, que permita identificar brechas, oportunidades y areas
prioritarias de intervencién a lo largo de toda la cadena de valor. Para ello, se recopild informacién
mediante encuestas online, entrevistas virtuales, visitas de campo y grupos focales, proporcionando
una visidn integral sobre las practicas actuales y los desafios del sector en su transicién hacia la

circularidad.
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2. Antecedentes
2.1. Cadena de valor del sector textil

“El término industria textil (del latin texere, tejer) se referia en un principio al tejido de telas a partir de
fibras, pero en la actualidad abarca una amplia gama de procesos, como el punto, el tufting o anudado
de alfombras, el enfurtido, etc. Incluye también el hilado a partir de fibras sintéticas o naturales y el

acabado vy la tincidn de tejidos” (Warshaw, s. f.).

La cadena de valor textil abarca todas las etapas de vida del producto, desde el suministro de la
materia prima hasta su disposicién final. A lo largo de todas estas fases, incluidas el transporte de
productos intermedios, se consumen materias primas y energia, generando emisiones que se liberan

al ambiente (United Nations Environment Programme, 2020).

La primera etapa del ciclo comienza con la produccién de la fibra, que comprende la extraccion y
procesamiento de las fibras. Puede provenir de materiales naturales agricolas (fibras naturales),
derivados del petréleo o sustancias quimicas (fibras sintéticas) o una combinacién de estos. Luego, en
la segunda etapa, las fibras se hilan y tejen o se unen para crear un tejido. Posteriormente, en la tercera
etapa el tejido pasa por tratamientos quimicos o mecanicos (blanqueo/ tefiido/ acabado) para obtener
las propiedades deseadas, posteriormente es cortado y cosido para formar la prenda. La cuarta etapa,
que incluye la distribucidn y venta del producto para su uso. Finalmente, tras su uso, la prenda puede
ser donada, reciclada como otra prenda (menor al 1%) o reciclada para fabricar otros productos (12%).
En la mayoria de los casos, el ciclo termina en la quinta etapa, cuando la prenda es dispuesta en un

relleno sanitario o incinerada (United Nations Environment Programme, 2020).

Figura 1. Cadena de valor textil

o 9 i

(] o o o o
1° Etapa 2° Etapa 3° Etapa 4° Etapa 5° Etapa
Produccién de Fibras Produccién de Produccién Textil Consumo Fin de Vida
hilados y telas
e Produccién de materia e Tenido y finalizado e Distribucién y venta e Recogida y clasificacién
prima e Hilado e Confeccién e Vertedero, incineracién o
e Preparacion de las e Costura, tejido o unién reconversién

fibras

Nota. Adaptado de (United Nations Environment Programme, 2020).

2.2. Contexto internacional del Sector Textil

El sector textil se distingue por ser una cadena de valor altamente globalizada. Las etapas de
extraccion y fabricacién de fibras, hilados y tejidos estdn concentradas, en su mayoria, en paises

asiaticos como China, India y Bangladesh. En cambio, el consumo y la gestion al final de la vida util de
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las prendas textiles muestran una diversidad geografica mas amplia, con Europa y América del Norte

desempenando un papel predominante (United Nations Environment Programme, 2020).

El mercado global de la moda ha experimentado cambios significativos en los Ultimos afos. Antes de
la pandemia de COVID-19, los ingresos de esta industria se estimaban entre 1,7 y 2,5 billones de
ddlares, segun informes de Euromonitor y McKinsey. Durante 2020, Euromonitor reporté una
contraccién del 18,1% en el mercado mundial de la confeccién y el calzado, reduciéndose a 1,45
billones de ddlares, mientras que McKinsey registré una caida del 20% en los ingresos para el periodo
2019-2020. Tras el levantamiento de las restricciones, los consumidores regresaron a las tiendas, lo
que permitié que la industria de la moda recuperara los niveles previos a la pandemia. Euromonitor
indicé que la industria crecid un 18,1% en 2021, alcanzando un tamafio de mercado de 1,71 billones

de ddlares a precios corrientes (Global Fashion Industry Statistics, 2022).

En cuanto a la produccién y consumo de ropa, cada afio se fabrican mas de 100 mil millones de prendas
a nivel mundial (Solidary center, 2023). Segun FashionUnited (Global Fashion Industry Statistics,
2022), en 2021 el consumo promedio global fue de 16.7 unidades de ropa y calzado por persona, con

un gasto promedio de $220,7 délares por persona (ver Tabla 1).

Tabla 1. Consumo mundial de ropa y calzado

Métrica 2019 ‘ 2020 2021 ‘ 2022* 2023* ‘
Unidades per capita (volumen al por menor) 17.2 154 16.7 17.2 17.6
Gasto total per capita (valor al por menor 232.7 186.6 220.7 235.2 247.4
per capita en USD)

Nota. Tomado de (Global Fashion Industry Statistics, 2022)

*Valores estimados

En 2023, la produccion mundial de fibras alcanzé un récord de 124 millones de toneladas,
duplicandose desde el afio 2000. El poliéster sigue siendo la fibra mas producida, con un 57% del
total, mientras que el algoddn es la segunda fibra mas producida, representando el 20%. La produccion
de fibra de alpaca fue de 6,200 toneladas, lo que representa un 0.005% del total global. Si no se toman
medidas, se espera que la produccién global de fibras crezca a 160 millones de toneladas para 2030
(Textile Exchange, 2024).

El sistema de “moda rapida” genera numerosos impactos ambientales, entre los que destacan el alto
consumo de agua, productos quimicos y energia, que contribuyen a la emisiéon de gases de efecto
invernadero (GEI), la produccién de residuos y efluentes, y el aumento de los efectos del cambio

climatico (PRODUCE, 2024). Estos y otros impactos se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 2. Impactos ambientales de la industria textil

Tipo de impacto
ambiental
Generacién de 73 % de la ropa producida anualmente termina incinerada o en basureros (Ellen

residuos MacArthur Foundation, 2017).

Descripcién




Tipo de impacto
ambiental
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Descripcién

Solo el 1 % del material utilizado para producir ropa se recicla en ropa nueva (Ellen
MacArthur Foundation, 2017).

Generacién de
emisiones de gases
de efecto invernadero

La industria de la moda (textil) representa el 6.7 % de las emisiones globales de
gases de efecto invernadero (COzeq) (Quantis, 2018).

Generacién de
emisiones
atmosféricas

Otro aspecto ambiental identificado en la industria textil es la generaciéon de
emisiones atmosféricas. La operacién mas importante de contaminacion atmosférica
se produce durante el acabado que comprende procesos, tales como: lavado, tenido,
revestimiento, entre otros. Por ejemplo, en el tefiido y secado, dependiendo del
insumo quimico empleado, se puede generar vapores de compuestos orgdnicos
volatiles (COV) y vapores de disolventes tdxicos, estos vapores pueden contener
entre otros compuestos tdxicos como acetaldehido, clorofluorocarbonos, acetato de
etilo, metilnaftaleno y clorotolueno.

Otras emisiones potenciales incluyen formaldehido, acidos (especialmente &cido
acético) y otros compuestos volatiles tales como portadores y disolventes emitidos
durante las operaciones de tintura y tratamiento de aguas residuales, asi como, en
operaciones quimicas y mecdnicas como el calandrado, decatizado y sanforizado, a
los cuales son sometidos los hilados y tejidos, con el fin de darles las especificaciones
deseadas en el mercado (Internacional, 2007).

Consumo de materia
prima?

Para satisfacer la demanda del ciudadano europeo en el afio 2020 se requirieron 400
metros cuadrados de suelo y 391 kilogramos de materia prima (European Parliament,
2024).

La industria mundial de la confeccién consume unos 215 billones de litros de agua al
ano (Quantis, 2018).

Generacidn de aguas
residuales

20 % de la contaminacidn industrial del agua a nivel mundial es atribuible al tefiido
y tratamiento de textiles (Quantis, 2018).

Generacion de
residuos peligrosos
por el uso de
productos quimicos

Producir 1 kg de textiles requiere 0.58 kg de diferentes productos quimicos (Ellen
MacArthur Foundation, 2017).

Se estima que se utilizan mas de 15 000 productos quimicos en los distintos procesos
de fabricacion textil (Quantis, 2018).

Cultivos como el algoddn representan el 22.5% del uso de insecticidas y el 10% de
todos los pesticidas usados en el mundo (Fuente: Mckinsey & Company, 2020).

Generacidon de micro
plasticos

0.5 millones de toneladas de micro plasticos derivados de textiles acaban en los
océanos cada afo (Ellen MacArthur Foundation, 2017).

Nota. Adaptado de (PRODUCE, 2024)
a. Se agrego “Consumo de materia prima”

Este modelo de produccién y consumo lineal en el sector textil ha provocado que la industria de la
moda genere serios problemas ambientales, los cuales repercuten directamente en la economia y el

bienestar social, aumentando los riesgos asociados (PRODUCE, 2024).

2.3. Contexto nacional del sector textil

El sector, conformado por la industria de confecciones y la industria textil, tiene presencia en todo el
territorio peruano. En el 2020 estuvo compuesto por 35,768 empresas formales, de las cuales 25,061
empresas se encontraban en Lima, incluida la Provincia Constitucional del Callao, lo que representé
70% del total. Le siguen Arequipa, con 1,703 empresas (4.76%), Puno con 1,489 empresas (4.16%),
y luego La Libertad y Lambayeque con 1,049 y 1,032 empresas, respectivamente, representando

aproximadamente el 2.9% cada una.
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Figura 2. Nimero de empresas textiles formales por departamento, 2020
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Nota. Tomado de (Oficina General de Evaluacion de Impacto y Estudios Econdmicos, 2022)

El sector textil y confecciones es uno de los mas importantes en la economia nacional, abarcando desde
el tratamiento de fibras textiles hasta la confeccion de prendas y otros articulos. Sin embargo, en la
ultima década, ha mostrado una tendencia negativa en su aporte econémico. Esta disminucién se debe
principalmente a una caida en la demanda interna y externa, junto con un aumento en la importacién
de grandes volimenes de prendas. La crisis sanitaria del Covid-19 en 2020 agudizé esta contraccidn
(Oficina General de Evaluacion de Impacto y Estudios Econdmicos, 2022).

Como resultado, la contribucién del sector textil y confecciones en el Perd ha disminuido notablemente.
En 2011, representaba el 1.7% del PBI nacional y el 10.9% del PBI manufacturero, mientras que para
2020, estas cifras habian caido a 0.8% y 6.3% del PBI nacional y PBI manufacturero, respectivamente

(Oficina General de Evaluacion de Impacto y Estudios Econdmicos, 2022).
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A pesar de ello, el sector textil y confecciones sigue siendo la tercera actividad con mayor contribucion
al PBI manufacturero, sélo por detrds de las industrias de metales preciosos y no ferrosos, segun el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) (Oficina General de Evaluacién de Impacto y
Estudios Econdmicos, 2022). Ademas, en términos de empleo, este sector continla desempenando un
rol fundamental en la economia peruana. Entre 2015 y 2020, las empresas del sector representaron
entre el 2.8% y el 2.1% de la poblacién econdmicamente activa ocupada (PEAO) nacional, como se

muestra en la siguiente figura.

Figura 3. Evolucion de la PEAQ en las empresas del sector textil y confecciones segun tipo de empleo,
2015 - 2020 (en miles de personas)
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Nota. Tomado de Oficina General de Evaluacidén de Impacto y Estudios Econdmicos (2022)

Una caracteristica particular de este sector es que la gran parte de las empresas de la industria textil
como de confeccion son microempresas, alrededor del 90%; mientras que las medianas empresas son
los menos representativos, menos del 1%. Esta tendencia no ha variado desde el 2010 al 2020 (Oficina
General de Evaluacion de Impacto y Estudios Econdmicos, 2022).
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Figura 4. Distribucién de empresas de la industria textil y confecciones segin tamafio empresarial,
2010y 2020 (en porcentaje)
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Nota. Elaboracion propia a partir de (Oficina General de Evaluacion de Impacto y Estudios Econdmicos, 2022).

En 2019, las microempresas (de 1 a 10 trabajadores) concentraron el 80% de los puestos de trabajo
del sector textil, con una tasa de informalidad laboral del 88.7%. Ademas, es importante destacar que
el sector estd integrado mayoritariamente por mujeres, quienes representaron el 61,5% de la
Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) ese mismo afio (Reporte sectorial: INDUSTRIA TEXTIL Y
CONFECCIONES, 2021).

Figura 5. Composicion de Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) por sexo en el sector textil, 2019
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Nota. Tomado de (Reporte sectorial: INDUSTRIA TEXTIL Y CONFECCIONES, 2021)

La cadena de valor textil peruana se basa principalmente en el uso de fibras naturales como el algoddn,
la alpaca y la lana, complementadas con algunas fibras sintéticas derivadas del petréleo vy artificiales
como la celulosa. En menor medida, también se emplean pieles de origen vacuno y ovino para la

confeccion de prendas y accesorios (PRODUCE, 2024).
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La industria textil y de confecciones en Peru utiliza estas fibras naturales como principales materias
primas, siendo las mas destacadas la alpaca, originaria de la sierra, y el algododn y el cuero, mas
comunes en la costa, que se valoran por su alta calidad (PRODUCE, 2024). A continuacién se muestran
la cadena de valor del algoddén (Figura 6) y del camélido, especificamente en alpaca, (Figura 7)
propuestos por el Ministerio de la Producciéon (PRODUCE).

Figura 6. Cadena de valor algodon
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2.4. Economia circular aplicada en el sector textil

La Economia Circular es un modelo de produccién y consumo que promueve la extension del ciclo de
vida de los productos mediante acciones como compartir, alquilar, reutilizar, reparar, renovar y reciclar
materiales. En la practica, este enfoque busca minimizar la generacién de residuos, a diferencia del
modelo econémico lineal tradicional que sigue el esquema de "tomar-hacer-consumir-tirar" (Circular
Economy, 2023).

En el sector textil busca mitigar los impactos ambientales negativos a lo largo del ciclo de vida de los
productos, generando beneficios para el ambiente mediante el disefio de textiles duraderos y
reciclables, evitando su disposicidn en vertederos, y fomentando el uso de materiales reciclados. Esto
contribuye a reducir la dependencia de materias primas virgenes y a preservar los recursos naturales.
Ademads, se traduce en menores costos de produccién gracias a una gestion eficiente de los recursos y
a la reutilizacidon de materias primas tras el final de su vida util, disminuyendo la cantidad de residuos
para disposicién final (PRODUCE, 2024).

La Economia Circular también promueve el uso de tecnologias limpias e incentiva la innovacion para
desarrollar nuevos productos y servicios, lo que facilita el acceso a mercados mads exigentes y mejora
la productividad y competitividad del sector. Por uUltimo, este enfoque no solo reduce el impacto
ambiental, sino que también genera oportunidades laborales en dreas como la reparacién, reventa,
clasificacién y reciclaje de textiles, contribuyendo a la formalizacidn y profesionalizacidon de actividades

que tradicionalmente se caracterizaban por la informalidad (PRODUCE, 2024).

3. Objetivos y Alcance del Servicio
3.1. Objetivo Principal

Elaborar un diagndstico de circularidad del sector textil en el Perd, con enfoque de género, a nivel de
la cadena textil (con énfasis en algoddn y camélidos), con el fin de identificar brechas, oportunidades

y dmbitos prioritarios de intervencion a nivel sectorial y territorial de toda la cadena.

3.2. Objetivos Secundarios

e Evaluacion del progreso de iniciativas de Economia Circular en el sector textil
e Andlisis de barreras de implementacién de iniciativas de circularidad

e Andlisis de oportunidades y facilitadores para la implementacién de iniciativas de circularidad

4. Metodologia

4.1. Metodologia del diagndstico

La metodologia consistié en recopilacion de informaciéon secundaria (documentacién) y primaria
(encuestas, entrevistas y focus group). La recopilacién de informacién secundaria a nivel nacional e
internacional sobre el sector textil tuvo como objetivo identificar el contexto y las caracteristicas de las

empresas textiles en Perd, su relevancia como sector productivo a nivel nacional, y los impactos
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ambientales mas significativos asociados. Para la obtencién de informacidn primaria, se definieron
mecanismos como encuestas, entrevistas y grupos focales, desarrollando guias para cada uno de ellos.
En el caso de las visitas de campo, no se establecieron pautas previas. Luego, se procedid a sistematizar
la informacidn obtenida, que incluyd datos cuantitativos y cualitativos. Finalmente, se realizé un
analisis desagregado de las encuestas y un analisis integral comparativo de los mecanismos utilizados.

Figura 8. Secuencia metodoldgica
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4.2. Metodologia de los mecanismos

Como recursos para el diagndstico se desarrollaron cuatro mecanismos: encuestas online, entrevistas
virtuales, visitas de campo y grupos focales. Este enfoque mixto permitié capturar la complejidad y la
naturaleza de la cadena de valor del sector, desde la obtencién de materia prima hasta la confeccién y

la reintegracién de los materiales al ciclo productivo.

4.2.1. Encuestas

A través de un formulario de Google se disend la “ENCUESTA PARA EL DIAGNOSTICO DE
CIRCULARIDAD DEL SECTOR TEXTIL EN EL PERU” cuyas preguntas empleadas para profundizar en
la situacidn actual de la circularidad dentro de las cadenas de algoddn y camélidos se encuentran en

el Anexo A.
Estructura

La encuesta estd organizada en torno a focos de recopilacion de informacién sobre el contexto general
de las organizaciones, asi como las brechas y desafios que enfrentan los diferentes actores de la
cadena de valor del sector textil en relacidon con la implementacién de iniciativas circulares.

La estructura de la encuesta, como se sefala en la Figura 9, estd dividida en secciones. La primera
abarca informacion general de la empresa y permite determinar si esta implementando medidas de
Economia Circular o si alin esta en una etapa incipiente. Segun la respuesta, la encuesta se bifurca en
dos rutas: una para aquellas empresas que ya estan implementando medidas de Economia Circular, y

otra para las que no, asignandoles, en el primer caso, preguntas especificas en funciéon de su etapa
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dentro de la cadena textil (ver Figura 1). Posteriormente, ambas rutas convergen en una seccién comun
enfocada en la identificacion de barreras, beneficios en caso implementen medidas de Economia
Circular y oportunidades, finalizando con preguntas relacionadas con el enfoque de género en las

empresas.

Figura 9. Estructura de la encuesta
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Difusién

La difusidn de las encuestas se llevo a cabo mediante diversas modalidades: correos electrénicos,
mensajes de WhatsApp, publicaciones en la pagina web de la SNI y en el perfil de LinkedIn de
DEUMAN. Esto con el fin de maximizar el alcance y asegurar una amplia participacién de los distintos
actores de la cadena, atendiendo a sus contextos y preferencias. Asimismo, se facilité la
descentralizacion del proceso y la cobertura de todos los niveles de la cadena de valor.

Limpieza de datos

Para depurar los resultados obtenidos, se aplicaron los siguientes filtros:

- Identificacidn de respuestas duplicadas: Se buscaron empresas que respondieron mas de una
vez, ya sea por la misma persona o por diferentes individuos de la misma organizacién. En los
casos donde un mismo actor respondid varias veces, se selecciond la ultima respuesta,
asumiendo que contenia la informacidn mas actualizada. Si diferentes actores de la misma
empresa respondieron, se considerd la primera respuesta recibida, a excepcién de los casos en
que el actor tuviera un mayor conocimiento de las politicas o medidas de circularidad que viene
implementando la empresa, como los fundadores o gerentes generales.

- Relacién de la empresa con el sector textil: Se excluyeron aquellas empresas que no tuvieran
una relacion directa con el sector textil, asegurando que sdlo las vinculadas directamente a
este rubro fueran consideradas.

Criterios de clasificacién

- Cadena de valor: Para clasificar a las empresas en la cadena de valor de camélidos o algoddn,
cuando una empresa trabajaba con ambos insumos, se utilizé el nivel de exportacién como
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criterio. Si la exportacion de productos con algoddn era mas significativa, se clasificaba dentro
de esa cadena, y lo mismo aplicaba para los camélidos. En los casos donde no se contaba con
informacion suficiente o no se desatara el uso de fibra de camélidos se asumié que trabajaba
con algoddn al ser este el insumo mas comun usado en las prendas.

- Barreras: Para determinar si una barrera es significativa para el grupo analizado, se agruparon
las calificaciones 5 (muy significativa) y 4 (significativa). De igual manera, para considerar que
una barrera es poco significativa, se agruparon las calificaciones 2 (poco significativa) y 1 (no

es un desafio).
Limitantes

Una de las principales limitantes en el desarrollo del mecanismo fue la falta de informacién de contacto
actualizada para todas las empresas. Se encontraron nimeros telefénicos obsoletos, direcciones de
correo electrénico no localizadas, y una parte significativa de las empresas, especialmente las
microempresas y PYME, no contaba con pdginas web u otros medios de contacto disponibles.

4.2.2. Entrevistas a actores claves

A partir de la lista preliminar de actores mapeados para el diagndstico (Anexo B), para las entrevistas
se priorizo la inclusidn de actores de diversas regiones y distintos niveles de la cadena de valor del
sector textil. Las entrevistas se llevaron a cabo de manera virtual a través de Google Meet, previamente

acordado con los entrevistados.

Figura 10. Entrevistas virtuales a actores clave

La secuencia de las entrevistas fue la siguiente:

Introduccidn de los entrevistadores
Presentacidn del contexto de la consultoria

Presentacidn de los entrevistados

N

Sesién de preguntas

En el Anexo C, se incluyen las preguntas empleadas durante las entrevistas, diferenciadas segun el
tipo de actor (empresas y gremios). Estas preguntas cubren temas generales como la visién y
percepcion de la circularidad en el sector textil, el nivel de circularidad dentro de la organizacidn, los
principales desafios y oportunidades identificados, asi como preguntas especificas relacionadas con

camélidos y el enfoque de género.
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Aligual que en las encuestas, una de las principales limitantes en el desarrollo del mecanismo fue la
falta de informacidn de contacto actualizada para todas las empresas. Ademas, la coordinacién de

fechas disponibles para las entrevistas fue desafiante debido a los horarios ajustados de las empresas.

4.2.3. Visitas de campo

Se realizé una serie de visitas de campo a empresas clave de la cadena de valor de la fibra de alpaca
en la region de Arequipa, con un enfoque metodoldgico centrado en el levantamiento de informacidn
a través de recorridos por las instalaciones para conocer. Estas visitas permitieron conocer en detalle
los procesos productivos e identificar iniciativas ya existentes de Economia Circular, asi como identificar

oportunidades adicionales para la implementacién de nuevas acciones en este ambito.

4.2.4. Grupos Focales

Los grupos focales son un mecanismo que redne a un conjunto de individuos con el objetivo de
fomentar la interaccién y el intercambio de opiniones sobre un tema comun. Para organizar estos
espacios, la contraparte técnica convocd a actores clave en regiones estratégicas del sector textil en
Perd: Arequipa, Lima y Lambayeque. Durante los grupos focales, se utilizé una presentacion en
PowerPoint (ver Figura 11) que brindaba informacidon sobre el contexto de la consultoria y contenia

preguntas abiertas para promover el didlogo y la exploracion detallada de temas relevantes.

Figura 11. Presentacion PowerPoint del grupo focal
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El objetivo principal de los grupos focales fue "recabar informacidn detallada sobre la implementacidn
de iniciativas de circularidad en el sector textil, asi como identificar las dificultades que enfrentan las
diversas organizaciones y las oportunidades disponibles para incorporar un enfoque de Economia
Circular en sus actividades."

Tanto el equipo consultor de DEUMAN como la contraparte técnica de la SNI participaron activamente
en la realizacidn de estos grupos focales presenciales. La dindmica utilizada para su desarrollo se

detalla en la tabla a continuacion.
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Tabla 3. Dindmica de los grupos focales

Actividad ‘ Tiempo Descripcién Responsable
Explicacion 3 min Se explica que se agruparan a los diversos actores en funciéon | DEUMAN
dela al papel que desarrollan en la cadena productiva y se
Dinamica realizardn una ronda de preguntas para fomentar la discusion
entre los actores sobre las barreras y oportunidades de la
circularidad en el sector textil.
Informacion 10 min En esta seccién, los participantes se presentan, | DEUMAN
general proporcionando informacién sobre su nombre, empresa,
cargo, y experiencia en el sector textil. Ademads, se solicita una
descripcién breve de la empresa, incluyendo su tamafio,
subsector textil al que pertenece y la parte de la cadena
productiva en la que opera. Se explica a través de
herramientas visuales la cadena productiva del sector textil
para facilitar la identificacion de los actores.
Division en 3 min Dependiendo de la cantidad de asistentes, se separan en | SNI
mesas de funcién de su papel en la cadena productiva. Si el aforo es | Division y manejo de las
trabajo inferior a 15 asistentes, se maneja la dinamica sin ninguna | mesas de trabajo
division.
La division se realiza en dos mesas de trabajo
e Mesa 1: productores de fibras, hilos y telas.
e Mesa 2: productores de prendas, comercializadores
y actores del fin del ciclo.
Se entrega una hoja A4 para que los participantes puedan
llenar con las respuestas que surjan de la dindmica.
Identificacion 10 min Esta seccion estd dedicada a explorar las experiencias de los | DEUMAN
de iniciativas participantes en la implementacién de medidas de Economia | Presentacicn de las
Circular en sus empresas. Se presentan diversas iniciativas de | diversas iniciativas
Economia Circular para facilitar la identificacion de las
mismas entre los actores. Se discuten las acciones especificas | SNI
que han tomado y las motivaciones detrds de estas medidas. | Manejo de las mesas de
trabajo
Identificacion 20 min Esta seccidn estd dedicada a identificar y explorar las barreras | DEUMAN
de barreras que los actores han experimentado o pueden experimentar al | Presentacién de ejemplos
implementar las iniciativas de Economia Circular discutidas | de barreras
previamente. Se utilizan ejemplos de barreras internas y
externas como material de apoyo. SNI
Manejo de las mesas de
trabajo.
Recopilacién de barreras
y traspaso de estas al
apoyo de sistematizacién
Identificacion 10 min En esta seccién esta dedicada a identificar y explorar las | DEUMAN

de
Oportunidad
es

distintas oportunidades que trae la implementacion de
medidas de Economia Circular en el sector textil. Se utilizan
algunos ejemplos como material de apoyo.

Presentacién de diversas
oportunidades

SNI
Manejo de las mesas de
trabajo
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La confirmacidn de la participacion de todos los actores clave representd un desafio. A pesar de la
vulnerabilidad ante factores sociales, como las protestas, no se registraron inconvenientes

significativos durante el desarrollo de las sesiones.

5. Resultados

A continuacidn, se presentan los datos cualitativos y cuantitativos obtenidos a través de los diferentes
mecanismos de recopilacion de informacion..

5.1. Encuestas

Entre el 22 de agosto y el 4 de octubre de 2024, se recibieron un total de 88 respuestas. Al aplicar la
metodologia de limpieza de datos se identificaron siete empresas que habian enviado respuestas
duplicadas. En cuatro de esos casos, la misma persona respondié dos veces, mientras que en los tres
restantes, diferentes trabajadores de la misma empresa enviaron sus respuestas. Ademas, se
identificaron cinco respuestas de empresas no relacionadas de manera directa o principal con el sector
textil, principalmente consultoras, las cuales se excluyeron. Como excepcion, se mantuvo la respuesta
del Instituto Tecnoldgico de la Produccidn (ITP) por su relevancia en temas de circularidad dentro del
sector. Finalmente, se obtuvieron 76 respuestas validas para el analisis. La lista final de actores
participantes y filtrados se encuentra en el Anexo D.

Figura 12. Diagrama de flujos de la limpieza de datos
Respuestas obtenidas de las

encuestas
n= 88

Feduiisns ffllf(r,adas por ( Respuestas excluidas
repeticion o3
n=81 L

Respuestas filtradas por ( .
e | e et Respuest::ssexclwdas

n=76
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A continuacién se presentan los resultados generales obtenidos en la encuesta y los resultados
relacionados al enfoque de género.

Es importante destacar que la muestra evaluada no es estadisticamente representativa, pero brinda un
primer alcance sobre el estado actual de la circularidad en las empresas del sector textil. Los hallazgos
ofrecen una visidn preliminar de como se estan implementando estrategias circulares y de la
participacion de las mujeres en este sector, lo que permite identificar tendencias clave y dreas de

oportunidad y mejora para el sector textil.
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5.1.1. Resultados generales

De los 76 encuestados, la mayoria (72.4%) corresponde a microempresas, que cuentan entre 1y 10
trabajadores. En segundo lugar, se encuentran las grandes empresas, que representan el 13.2% del
total y tienen mas de 200 trabajadores. Las pequefias empresas tienen una representacion igual del
7.9% cada una, con 11 a 50 trabajadores y las medianas empresas representan el 6.6%, que cuentan
entre 51 a 200 trabajadores.

Figura 13. Tamafo de las empresas encuestadas
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La mayoria de las empresas encuestadas se encuentran en el departamento de Lima, representando
el 82.9% del total. En segundo lugar, Arequipa concentra el 9.2% de las empresas. El resto de las
empresas se distribuye equitativamente entre los departamentos de La Libertad, Ica y Junin, cada una
en un 2.6%.
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Figura 14. Niumero de empresas por departamento
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Lima Junin Arequipa Ica La Libertad

Nota. Lima incluye la Provincia Constitucional del Callao

De los encuestados el 88% de las empresas encuestadas estan relacionadas con la cadena de valor

del algodon, mientras que el 12% se vinculan con la cadena de valor de los camélidos.

Figura 15. Ndmero de empresas por cadena de valor
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66 (88,0%)

Nota. En esta gréfica se excluye el ITP

Respecto al estado de implementacion de modelos/iniciativas circulares el 38.2% de las empresas
encuestadas "no estan implementando, pero les interesa hacerlo". En segundo lugar, el 34.2% "esta
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implementando estrategias de Economia Circular". Un 15.8% de las empresas "se encuentra
desarrollando estrategias de implementacion”, mientras que el 11.8% "no esta implementando porque

desconocen del tema".

Figura 16. Estado de implementacién de modelos de negocios/iniciativas basados en Economia
Circular
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Las oportunidades identificadas por los actores encuestados que facilitan la transicién hacia la
circularidad se clasificaron segun la temdtica abordada. Es importante destacar que algunas
respuestas se centraron mas en los beneficios de la circularidad que en las oportunidades especificas
para lograr la transicion. De los 76 encuestados, 23 no identificaron oportunidades claras para transitar
hacia la circularidad, mientras que 45 si reconocieron diversas oportunidades. Entre las principales
oportunidades mencionadas se encuentran la posibilidad de reciclar residuos textiles y el acceso a
capacitaciones. En este ultimo aspecto, destacan instituciones como el Ministerio de Produccién
(PRODUCE), la Comunidad Europea y la academia.

Tabla 4. Oportunidades identificadas por los actores encuestados

Temadtica abordada Numero de comentarios

Reciclaje/Nuevos productos 24

No conocen oportunidades 23

Capacitaciones/Informacién disponible sobre Economia Circular

Colaboracion/Apoyo de asociaciones, empresas

9
Mejora de la imagen empresarial/sector 3
3
2

Acceso a mercados sostenibles/nuevos

Existencia de tecnologia innovadora/ digitalizacién 1
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Adecuarse a normativas ambientales 1
Desarrollo de proyectos sostenibles con organizaciones 1
Acceso a Financiamiento 1

Nota. Las respuestas vacias (-) se clasificaron como “No conocen oportunidades”. Ocho respuestas no se pudieron
clasificar por su ambigliedad

5.1.2. Enfoque de género

Antes de presentar los resultados, es relevante mencionar que a nivel internacional en el sector textil
las mujeres siguen siendo minoria en los puestos de liderazgo. Grandes empresas textiles como H&M,
Gap y Fast Retailing mantienen una direccién mayoritariamente masculina, siendo Inditex la Unica
dirigida actualmente por una mujer. El "techo de cristal"! impide que muchas mujeres asciendan a roles
directivos, mientras que la brecha salarial persiste, con las trabajadoras del sector ganando un 32%

menos que sus colegas masculinos, seguin la OIT (El papel de la mujer en la industria textil, 2024).

En paises como Bangladesh, donde las mujeres representan el 70% de la fuerza laboral en la
confeccidn, la situacidon es aun mas compleja. Las trabajadoras han protagonizado protestas por
salarios justos desde octubre de 2023, exigiendo aumentos salariales que, aunque parcialmente
concedidos, siguen siendo insuficientes. Esta situacidn refleja las barreras econdmicas y sociales que
enfrentan las mujeres en el sector textil, tanto en los altos cargos como en la base de la industria (El

papel de la mujer en la industria textil, 2024).

Previa contextualizacidn, los resultados de la encuesta revelaron que el 75% de las empresas son
lideradas por mujeres o cuentan con cargos gerenciales, el 1.3% desconoce respecto al cargo de las

mujeres en su empresa, y el 23.7% sefiala que las mujeres no lideran las empresas.

L El término "techo de cristal" se refiere a las barreras invisibles que impiden el avance de las mujeres a puestos
de liderazgo o alta direccidn en las organizaciones, a pesar de tener las habilidades y competencias necesarias.
Estas barreras no son explicitas o formales, como una politica escrita, sino que estan implicitas en las estructuras,
actitudes y practicas dentro de las empresas.
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Figura 17. Empresas lideradas por una mujer o con cargos gerenciales
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En el 32.9% de las empresas encuestadas las mujeres que laboran representan entre 25 - 50%, en el
30.3% las mujeres representan el 50 - 75%, en el 25% representan entre el 0 - 25%; mientras que en

el 11.8% las trabajadoras mujeres representan el 75 - 100%.

Figura 18. Porcentaje de trabajadoras mujeres en las empresas
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En el 51.3% de las empresas las mujeres cuentan con alguna politica o iniciativa que favorezca la
equidad de género, el 36.8% de empresas no cuentan con ello; mientras que el 11.8% desconocen de

la existencia de alguna politica o iniciativa relacionada a la equidad de género.
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Figura 19. Empresas con politicas o iniciativas que favorezcan la equidad de género
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5.2. Entrevistas a actores clave

Se contactdé via llamada telefénica a tres empresas y una asociacion para concertar entrevistas
virtuales. A continuacidn, se detallan los cuatro actores clave entrevistados que pertenecen a las
diferentes cadenas de valor de algodon y camélidos, asi como las fechas en los que fueron
entrevistados:

e ArtAtlas S.R.L (empresa): 21 de agosto, de 12:45 a 1:30 p.m., via Google Meet
e Topitop (empresa): 23 de agosto, de 12:00 a 12:45 p.m., via Google Meet.

e Asociacion Internacional de la Alpaca (AlA) (asociacién): 23 de agosto, de 12:00 a 12:45
p.m., via Google Meet.

e Textiles Camones (empresa): 28 de agosto, de 5:00 a 5:45 p.m., via Google Meet.

A continuacion, se presenta una tabla de sintesis de los comentarios sobre los temas abordados en las
entrevistas.

Tabla 5. Sintesis de comentarios sobre la circularidad en el sector textil

-Los clientes desarrollan sus propias estrategias de sostenibilidad, lo que
ocasiona que tengan requerimientos sociales y ambientales mas estrictos.

., -La innovacién constantemente de nuevas tecnologias, nuevas fuentes de
Visién general del sector/

. energia, etc, por lo cual las empresas deben continuar innovando para adaptarse
Tendencias

al cambio.
-En la pandemia se aceleré el enfoque de sostenibilidad y circularidad.
-El consumidor empezd a cambiar su enfoque sobre productos sostenibles.
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-Cada vez se requieren mas proveedores certificados para garantizar la
trazabilidad.

-Desarrollo de nuevos tipos de tejidos (tejido de punto) que generan menos
mermas.
-Optimizacion de procesos de la planta: cortes de tela optimizados, mejor control
de pesos y uso energético programado.
) , -Formacidn de equipos de sostenibilidad / innovacion
Medidas de Economia . )
A ) -Tratamiento de aguas de procesos para recircular el agua.
Circular implementada ., )
-Creacion de productos nuevos a partir de mermas pelusas (celulosa)
-Implementacién de procesos de logistica inversa (retorno de conos a
proveedores).
-Instalacién de paneles solares para el drea administrativa

-Desarrollo de proyectos de investigacion

-Mayor conciencia de los impactos de la industria textil llevd a desarrollar
Motivos de la medidas mas sostenibles.
implementacién -Alineacidn con las estrategias sostenibles del cliente

-Contar con apoyo de convenios internacionales

-Reduccién de generacién de residuos reducen costos en su manejo
-Banca permite renovacion de lineas de crédito
. -Desarrollo de personal capacitado (Especializacion de los colaboradores en
Beneficios de L
) L, Economia Circular)
implementacion . . ., .
-Los clientes europeos comparten puntaje en la evaluacion de los clientes (abre
la posibilidad de adquirir nuevos clientes que buscan proveedores sostenibles)

-Mejora de la imagen empresarial con los clientes

-Busqueda de proveedor con requerimientos deseados es limitado
-Temas burocraticos, existen procedimientos normados para procesos
convencionales, pero no hay un responsable directo en las autoridades para
permisos especificos que requieren proyectos de Economia Circular.
-Pocas organizaciones para el desarrollo de investigacidn en el tema de algoddn,
CITE textil Arequipa esta mas centrado en alpaca.
-Pocos especialistas dentro de la empresa.
-Colaboraciones con universidades es poco conocida (aspecto colaborativo entre
, empresa-academia-gobierno)
Desafios de la , . .
3 -Desafios propios del sector (el proceso textil genera grandes mermas)
implementacion o , , . .
-Si bien hay un avance en las tecnologias aun no esta lista para hacer un hilado
100% reciclado
-Escalar soluciones tecnoldgicas actuales, desarrolladas a nivel de laboratorio, es
complicado.
-Si bien las empresas grandes tienen presupuesto para desarrollar mecanismos
de Economia Circular, las empresas pequefias no tienen suficiente financiamiento
para invertir en circularidad.
-Los proyectos de Economia Circular son a largo plazo.

-Economia global, es un factor externo muy fluctuante (inflacién)

Oportunidades para -Existe cofinanciamiento para proyectos con apoyo de organismos
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desarrollar Economia internacionales .
Circular

-Empresas lideradas principalmente por mujeres que ocupan cargos gerenciales
(alrededor del 40%)
: -Implementacién de la norma técnica peruana NTP 722.001:2022 sobre
Enfoque de género . ., . i L
. ) sistemas de gestion de igualdad de género en el ambito laboral
(politicas, # mujeres en ) o o ) . i .
i -Existen politicas, indicadores, diagndstico que evaluan y respaldan la igualdad
cargos gerenciales) ]
de género.
-Incentivo de la participacion de mujeres en programa de capacitacion.

-Desafios: No hay carrera técnica de operario/a tejedor industrial.

Asimismo, se presenta una sintesis de los comentarios vinculados a la cadena de valor de camélidos.

Tabla 6. Sintesis de comentarios sobre la circularidad en la cadena de valor de camélidos

X , -Uso de materia prima organica para un mejor aprovechamiento de los residuos.
Medida de Economia

X . -Desarrollo de proyectos de investigacion (estudios de Analisis de Ciclo de Vida
Circular implementada

de fibra de alpaca) con universidades y apoyo de PROMPERU

-No se tiene un abastecimiento constante de la fibra de camélidos
-Condiciones climéticas (heladas) o poca demanda de la fibra afecta el
abastecimiento de materia prima y retrasa los plazos de entrega.
-PEF (Product Environmental Footprint), norma europea, cuestiona la
sustentabilidad de la alpaca.
-Conflicto de intereses con la industria del poliéster involucrados en el desarrollo
, . de normas internacionales de ecodisefo.
Desafios especificos para . ) .
.. -Organizaciones, como PETA, genera mucho impacto con su publicidad sobre
camélidos ) .,
maltrato animal en la obtencidn de lana
-Faltan mas estudios sobre los beneficios de la alpaca, (eutrofizacidn, erosidn,
practicas tradicionales)
-El uso de tintes naturales no estd muy masificado adn.
-El sobrepastoreo de camélidos ocasiona pérdidas de suelo, pero actualmente se
estd generando una mayor conciencia sobre la importancia de mejorar las

practicas de manejo de la tierra para la crianza.

-Apoyo para investigaciones por parte de organismos internacionales y entidades
como: CITE, ITP, MINAM a través de PNUD (MIDAGRI no estd muy involucrado)
-Apoyo del gremio a productores para acceder a eventos, mercados.
Oportunidades para -Los resultados de estudios ayudaria a mejorar la imagen en torno a la
desarrollar Economia sostenibilidad de la fibra de alpaca
Circular -Respaldo de proveedores que cumplen con los requerimientos de trazabilidad.
-La fibra de alpaca no contiene lanolina, una cera natural presente en la lana de
ovinos, lo que reduce la necesidad de detergente en su proceso de limpieza. Esto

hace que la limpieza de la alpaca sea mas eficiente y menos impactante en
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términos de consumo de productos quimicos.
-Colaboracién entre publico-privado, como elemento importante a desarrollar

5.3. Visitas de Campo

Los dias 07 y 08 de agosto se llevaron a cabo visitas de campo a tres empresas de la cadena de valor

de camélidos, especialmente fibra de alpaca, de la regién Arequipa.

La primera visita fue a Michell y Cia (RUC: 20100192650), una gran empresa dedicada a la etapa del
hilado de la fibra. Luego, se visitd Incalpaca TPX (RUC: 20100226813), donde se exploré el proceso
de reciclaje de fibra de alpaca para transformarla en fibra recuperada. Finalmente, se realizé una visita
a la PYME Andes Yarn S.A.C. (RUC: 20498099051), especializada en el tefiido natural y que ha
implementado paneles solares para cubrir parte de su demanda energética, resaltando su enfoque

hacia la sostenibilidad.
Los resultados obtenidos de las visitas fueron los siguientes:

- Michell y Cia (RUC: 20100192650): Se identificaron oportunidades de optimizacion en la
etapa del hilado mediante la implementacién de practicas de Economia Circular, como el
aprovechamiento de subproductos del proceso y la reduccion de residuos. La empresa mostrd
interés en explorar estas alternativas para mejorar su sostenibilidad.

- Incalpaca TPX (RUC: 20100226813): El proceso de reciclaje de fibra de alpaca ya establecido
fue evaluado como un ejemplo destacado de Economia Circular, con posibilidades de
expansion para aumentar la recuperacion de fibra. Se detectaron oportunidades para optimizar
aln mas el proceso y reducir el consumo de recursos.

- Andes Yarn S.A.C. (RUC: 20498099051): La implementacién de paneles solares para cubrir
una parte de la demanda energética fue identificada como una iniciativa clave de
sostenibilidad, replicable en empresas del sector textil de la regidon Arequipa. Ademas, el uso
de tefiidos naturales se destacé como una buena practica que podria replicarse en otras PYME

del sector para reducir el impacto ambiental.

5.4. Grupos focales

Los grupos focales se realizaron en tres departamentos estratégicos para el sector textil en Perd, Los

resultados de los tres grupos focales se presentan a continuacion:
Grupo Focal Arequipa
° Hora, fecha y lugar

Grupo Focal Arequipa: 08 de agosto de 2024, de 3:30 pm a 5:15 pm, en las instalaciones de la Camara

de Comercio e Industria de Arequipa, ubicada en calle Quesada 104, Yanahuara.
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Tabla 7. Lista de participantes del Grupo Focal Arequipa

Empresa Apellidos Nombre Tamano de empresa
20100192650 [Michell & Cia Manrique Norma Grande
20100226813 [Incalpaca Tpx Benavente Sagrario Grande
20100226813 Incalpaca Tpx Quispe Danitza Grande
20131369477 |CITEtextil Camélidos Arequipa Chambilla Rafael -
20131369477 |CITEtextil Camélidos Arequipa Chirinos Guido -
20369799844 [Céamara Pyme Choquehuanca |Lucia Agrupa emNpresas
Pequenas
° Avances hacia la Economia Circular

Debido a la poca cantidad de participantes, cada uno compartié las iniciativas actuales que estan

implementando en relacién con la Economia Circular.

CITEtextil Camélidos Arequipa: Desarrolla proyectos de biodisefio que aprovechan desechos
industriales y algas. También estan implementando un sistema de trazabilidad basado en blockchain
que cubre toda la cadena productiva, desde el criador hasta el comprador. Ademas, estan reciclando

paneles textiles y fieltros para crear nuevos textiles mediante la técnica de patchwork.

Michell & Cia: Opera una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) para procesar las aguas
generadas en su produccidn. Actualmente investigan el uso potencial de los lodos resultantes de la
PTAR como material de construccion.

Incalpaca Tpx: Ha implementado la técnica "Water Less", logrando reducir en un 61% el consumo de
agua en el lavado de telas. Han desarrollado una linea de productos basados en textiles reciclados y

destacan una linea de productos 100% de alpaca (monomaterial).

Camara Pyme: Aungue no mencionaron acciones especificas en Economia Circular, resaltaron la
importancia de seguir los ejemplos de Chile y Colombia para incorporar practicas de Economia Circular

en el sector.
° Dificultades y barreras
Las barreras identificadas se categorizaron en cuatro areas clave:

Ambito interno de la empresa: Se menciond la falta de conocimiento especializado en el personal y

recursos financieros para la implementacion de la Economia Circular como obstaculos significativos.

Sector publico: Se destacd la necesidad de un mayor apoyo gubernamental, tanto en términos de
politicas como de incentivos econdmicos (reduccidon de impuestos y créditos verdes focalizados a las

empresas, especialmente a las PYME).
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Sector privado: Se discutid la falta de colaboracién y competencia desleal como barreras para la

implementacidon conjunta de iniciativas circulares.

Academia: Se identificé la necesidad de mas investigacidon aplicada y apoyo técnico desde las
universidades e institutos de investigacion, dado que desde el sector privado indican que las

investigaciones no reflejan la necesidad de la industria.
Grupo Focal Lima
° Hora, fecha y lugar

Grupo Focal Lima: 10 de septiembre de 2024, de 3:30 pm a 5:15 pm, en las instalaciones de la
Sociedad Nacional de Industrias (SNI) de Lima, ubicada en la Calle Los Laureles 365, San Isidro 15073,

Perd.

Tabla 8. Lista de participantes del Grupo Focal Lima

RUC Empresa Apellidos Nombre Tamafo de empresa
20104498044 |Textil del Valle Perez Flavio Grande
20610004874 |Ecocirtex Peru Galvez Nilton Mediana
20610004874 |Ecocirtex Peru Perez Katerin Mediana
20100467671 |COMPARIA INDUSTRIAL ROMOSA |Moreno Joel Mediana
20510052014 |Serflex Granados Liliana Pequefa
20113439964 |SNI/ Comité textil y confecciones Ormefio Carolina
20378092419 |Filasur Cardenas Oswaldo Grande
20113439964 |SNI/ Comité textil y confecciones Reafio Martin
20113439964 |SNI/ Comité textil y confecciones Bonilla Yolanda
20100064571 |Nettalco Castillo Alejandro Grande
20133530003 |Creditex Zacarias Karen Grande
20268911082 |Consorcio la Parcela Lezma Cesar Grande
20100364451 |Texfina Torres Katherine Grande
20100096260 |La Colonial Fabrica De Hilos Fiocco Fernando Grande
20100096260 |La Victoria Fabrica de Cintas Fiocco Mario Grande

Avances hacia la Economia Circular

Diseno:

- Adquisicién de materias primas de mayor calidad.

Mejoramiento de la resistencia del producto.

Entre las acciones implementadas por diversos actores se destacan las siguientes:
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- Uso de algoddn certificado con trazabilidad en la cadena operativa del algoddn
organico.
- Reduccién del uso de insumos quimicos.

Innovacién de los Procesos:

- Formacion del personal mediante capacitaciones en mejores practicas.

- Innovacidn tecnoldgica con el uso de maquinaria de alta eficiencia.

- Automatizacién y digitalizacién de procesos para optimizar la gestidon del producto y
reducir residuos: uso de softwares, tablets y sensores.

- Uso de energia renovable a través de paneles solares, incursién en energia edlica

Nuevos modelos de negocio circulares

- Fabricacién de nuevas materias primas o productos con mermas dentro de las
empresas o creando nuevas empresas. Por ejemplo: hilos de plastico reciclados,
colchones y frazadas, mangas pldsticas, camas (pallets) recicladas de botellas, entre
otros.

Gestién de Residuos:

- Devolucién de conos de hilos de costura al proveedor
- Planta de reciclaje de poliéster algoddn
- Tratamiento bioldgico de aguas residuales para su reuso en los procesos de tintoreria

° Dificultades y barreras

Las barreras identificadas se categorizaron en cinco grupos clave:

Barreras organizacionales:

- Existe una oposicion al cambio, especialmente en las PYME, quienes muestran una
resistencia a modificar sus procesos establecidos.

- Costos elevados de implementacidn, lo que limita a las empresas para invertir en
tecnologias y procesos de iniciativas circulares

- Falta de recursos econémicos, especialmente en las PYME, dificultando la compra de
materiales y la renovacion de equipos por unos mas sostenibles

- Falta de conexién y comunicacion entre organizaciones lo que impide la creacion de
colaboraciones dentro del ecosistema empresarial. Las alianzas suelen demorar
alrededor de 1 afio para la conciliacién por la calidad de los productos.

- Los procesos de transicién son largos. La empresa textil cuenta con una planeacién de
adquisiciones de productos a largo plazo (5 afos), por lo que cuenta con stock
disponible de quimicos y alternativas no circulares para los proximos afos.

Barreras normativas

- Falta de politicas de apoyo especificas por parte del Estado para promover las
iniciativas de Economia Circular en el sector textil

- No existe una certificacidn nacional de Economia Circular en el rubro textil, por lo que
las empresas deben optar por certificaciones internacionales y estas suelen ser
costosas.
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- Falta de regulacién para que las politicas de sostenibilidad incorporen actividades de
Economia Circular. Esto genera una falta de presidon normativa para que las textiles
implementen medidas.

- No hay claridad en las funciones de las autoridades competentes. Se tiene la idea
errénea que las empresas reguladoras deben brindar un acompanamiento para
modificar el comportamiento de las empresas y facilitar la transicidon hacia la
circularidad.

- Barrera legal para la adquisicion de nuevas mermas de aduanas, lo que afecta la
posibilidad de realizar pruebas con materiales reciclados

Barreras de mercado

- Alta competencia de otros mercados internacionales, como el chino, que presentan
productos a precios mas bajos, lo que afecta en la decision de las empresas que desean
implementar practicas sostenibles pero no quieren comprometer su competitividad

- Cada cliente solicita una certificacion especifica, lo que genera costos adicionales y
dificultades para estandarizar procesos circulares

- Recelo entre empresas competidoras para intercambiar informacion o colaborar en
iniciativas de Economia Circular

- Falta de disposicién de proveedores que se resisten a adaptarse a las nuevas
exigencias circulares debido a practicas tradicionales.

- Falta de una taxonomia verde robusta que genere las bases para que las entidades
financieras incorporen la evaluaciéon de la rentabilidad de proyectos de iniciativas
circular, facilitando el acceso a financiamiento.

Barreras tecnoldgicas

- Tecnologias que aportan a los principios de la Economia Circular aiin no se encuentran
disponibles en el Perd o son muy costosas lo que limita la capacidad de las empresas
para adoptar practicas sostenibles

- Dificultad en el tratamiento de aguas residuales, debido a la composicién quimica
variable de las aguas textiles, lo que hace dificil implementar un tratamiento estandar

- Lodos de PTAR con alto contenido organico, lo que presenta dificultades para su
gestion y tratamiento

- Poco espacio disponible en Lima para la instalacién de infraestructuras y tecnologias
para una Economia Circular, como plantas de reciclaje o tratamiento de agua.

Barreras de capacidades y conocimiento

- Falta de conocimiento sobre tecnologias aplicables y casos de éxito de Economia
Circular, lo que frena su adopcion y replicabilidad.

- Escasa colaboracidon practica con la academia, que aporta principalmente
conocimientos tedricos, pero poca aplicacidn practica para las empresas

- Falta de profesionales técnicos capacitados en temas de Economia Circular

- Falta de acompafamiento de entidades publicas en la transformacion cultural y de los
procesos

- Falta de programas e iniciativas publicas de fortalecimiento de capacidades

- Pocas alianzas estratégicas entre el sector publico, sector privado y academia
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° Oportunidades

Se identificaron varias oportunidades clave para impulsar la Economia Circular en el sector textil
peruano. Entre las iniciativas mencionadas se destacan la creacidon de sinergias entre los diversos
actores del sector y el desarrollo de proyectos innovadores en colaboracién con instituciones

académicas para encontrar soluciones circulares.

El creciente interés de los mercados internacionales y de consumidores cada vez mds informados, que
demandan practicas circulares, junto con el bajo nimero de iniciativas existentes en el pais, fueron
percibidos como una gran oportunidad para que las empresas se destaquen facilmente.

Se senalaron beneficios financieros, como el ahorro en costos y la posibilidad de acceder a
financiamiento externo o créditos verdes mediante la implementacion de los objetivos SBTi (Science

Based Targets initiative) en sus operaciones.

Otra oportunidad relevante fue la reutilizacién de mermas textiles para la creaciéon de nuevos
productos y negocios, lo que fomenta la innovacién en el sector. Estos productos pueden ingresar al
flujo comercial (compra y venta de mermas) o utilizarse en el proceso productivo interno para generar
productos donados, como frazadas elaboradas a partir de mermas textiles. Esto no solo aporta a la
dimensidn social de la empresa, sino que también impulsa la creacién de nuevos modelos de negocio
que valoricen estos residuos.

Finalmente, se destacd la importancia de organizar eventos de este tipo para visibilizar el tema y

generar conexiones entre las empresas.
Grupo Focal Lambayeque
° Hora, fecha y lugar

Grupo Focal Lambayeque: 3 de octubre de 2024, de 8:30 am a 9:30 am, en las instalaciones del Hotel
Casa Andina (Federico Villareal 115, Chiclayo)

Tabla 9. Lista de participantes del Grupo Focal Lambayeque

Empresa Apellidos
. . Guevara Ana . .
10732653223 | Idrogo Guevara Jairo Javier Textil Mediana
Yarlaque Marlene
Cubas Apaestegui Blanca Cubas . .
10277277668 - . Blanca Textil Microempresa
Araceli Apaestegui
Romero . .
20602708609 OH! BABY CORP Carlos Textil Microempresa
Chumbe
. ) Esquibel ) ) .
10453468017 Esquibel Cubas Fiorella Cub Fiorella Textil Microempresa
ubas
. Vasquez . . .
20539075803 | Inversiones J'Kasual SCRL Karina Textil Microempresa
Llontop
20603925123 | Pallets Standard E.LR.L.  |Rubio Chavarry| Karla - Microempresa
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. Maria del
20504774288 | CITE SIPAN - MINCETUR | Sanchez Dejo . CITE
Rosario
1016550635 Docente Rossana Miriam Docente
10167161796 | Milian Rosales Iris Manerely Rosales Médnica Textil Microempresa
10176191649 Adribel Fashion Store Clavijo Morales Sonia Textil Microempresa
10762652671 Esquivel Cubas Angie Esquivel Angie Textil Microempresa
10164309326 Mega Sport Orrillo Maviza Textil Microempresa
10804793769 Giany’s taller Silva Gianina Textil Microempresa
. . N Terrenes . .
10432230282 Tejiendo mis suenos Gladys Textil Microempresa
Herrera
° Avances hacia la Economia Circular
- Corte automatizado mediante software, lo que permite reducir las mermas generadas
en el corte de piezas.
- Cambio de motores Hoshin a servomotores, que son mas compactos y eficientes en
el uso de energia eléctrica.
- Donacién de mermas a proyectos de obras sociales y a otras empresas del sector
textil o de otros rubros.
° Dificultades y barreras
- Poca cultura empresarial, lo que genera recelo entre las empresas y limita la
comparticidn de informacion y la adopcién de innovacién en el sector.
- Escasa colaboracién entre las empresas, lo que impide la formulacion de proyectos y
acciones conjuntas.
- Escasez de personal en el sector textil, lo que provoca que las empresas compitan por
el mismo personal. Ademas, el personal existente no estd capacitado en temas de
Economia Circular y sostenibilidad.
° Oportunidades:

La implementacién de la Economia Circular permite la internacionalizacién de los
productos textiles.

La regién de Lambayeque cuenta con algoddn nativo, un nicho de mercado valorado
por consumidores que priorizan la sostenibilidad.

Reutilizacién de mermas para generar nuevos productos con el valor diferenciador
de la sostenibilidad.
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6. Analisis de los resultados

En esta seccién se presenta el analisis de los datos cuantitativos obtenidos a través de la “Encuesta

para el Diagnéstico de Circularidad del Sector Textil en el Perd”.

La mayoria de las empresas encuestadas corresponde a microempresas, representando un 72.4% de
la muestra, lo cual guarda similitud con la proporciéon de microempresas a nivel nacional, que es
aproximadamente del 90%. Las grandes empresas representan el 13.2% de las respuestas,
ubicandose como el segundo grupo mas representado en la muestra. Sin embargo, a nivel nacional,

las grandes empresas ocupan el tercer lugar, con alrededor de un 2% de participacion.

La ubicacion de las empresas encuestadas refleja la distribucién empresarial a nivel nacional. Lima
concentra el 82.9% de las respuestas, lo que es proporcional a su representacion del 70% del total de
empresas formales en el pais. Arequipa también mantiene su segunda posicidn en la encuesta, con

una participacion del 9.2%, frente al 4.76% que representa a nivel nacional.
6.1. Analisis por cadena de valor

6.1.1. Estado de implementacion de la circularidad

Cadena de valor del algoddn

De los 76 encuestados, 66 pertenecen a la cadena de valor del algoddn. De estas, 38 empresas
(57.6%) aln no estan desarrollando estrategias de Economia Circular, mientras que 28 (42.4%) ya han
comenzado a implementar o desarrollar estas estrategias. Dado que menos de la mitad de las
empresas han adoptado enfoques circulares, se puede concluir que la implementacién de estas

estrategias en la cadena de valor del algoddn aun no es significativa.

Entre las empresas que si estan implementando iniciativas circulares, mas del 50% se enfocan en el
aprovechamiento de residuos. Entre el 25 y 50% de empresas, se destacan acciones vinculadas al
disefo atemporal, que extiende la vida Util de los productos al hacerlos reutilizables en multiples
ocasiones, uso de la digitalizacidn para optimizar procesos productivos. Las empresas también estan
prestando mas atencién a la seleccién de proveedores sostenibles, lo que permite mejorar la
trazabilidad de los productos. El uso de insumos alternativos de bajo impacto ambiental, que facilitan
el reciclaje, estd ganando relevancia como parte de las estrategias circulares y finalmente el desarrollo
de sistemas de recuperacion de materiales.

Tabla 10. Estado de la implementacidn de la circularidad en la cadena de valor del algodén

Acciones de Economia Circular Cantidad

Empresas sin implementar estrategias de Economia Circular 38 57,6%
Empresas implementando o desarrollando estrategias de Economia Circular 28 42,4%
Aprovechamiento de residuos de la produccion textil (hilado, telas y recortes)
para la fabricacion de tejidos y prendas 16 57,1%

2. Disefio atemporal: prendas clasicas y funcionales que no pasan de moda a lo 9 32,1%
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Acciones de Economia Circular Cantidad

largo del tiempo

Uso de tecnologias digitales y softwares para el disefio, visualizacién y corte de

3 prendas de forma eficiente para reducir al minimo la generacién de mermas 8 28,6%
4 Tiene ciertos criterios para seleccionar proveedores mas circulares. (Politica de

Compra) 7 25,0%
5 Utiliza materiales alternativos de bajo impacto ambiental: Materias primas

obtenidas de fuentes no virgenes, renovables, reciclables o biodegradables 7 25,0%
6 Desarrollo de sistemas de recuperaciéon de materiales y/o retorno de empaques y

embalajes 7 25,0%
7 Rediseno del uso de empaques y embalajes para reducir su uso o facilitar su

reciclaje y/o reutilizacién 6 21,4%
8. Prendas de un solo material (momomaterial) que facilita su reciclaje 6 21,4%
9 Cuenta con una certificacion, sello o distincion ecoldgica para los productos que

fabrica 5 17,9%
10. Implementa un sistema de produccién basado en la demanda para evitar exceso

de inventario 5 17,9%
11 Inversiones en tecnologias para incorporar materiales reciclados en el proceso,

usar energias renovables y/o tratamiento de aguas en la produccion 4 14,3%
12, Tefidos ecoldgicos: utilizacién de colorantes y tinturas orgdnicas extraidas de

plantas y minerales 4 14,3%
13. Realiza estudios de Anélisis de Ciclo de Vida (ACV) de sus productos 3 10,7%
14, Inversiones en tecnologias para incorporar materiales reciclados en el proceso,

usar energias renovables y/o tratamiento de aguas en la produccién, 1 3,6%
15, Aprovechamiento de residuos de la produccidn textil (hilado, telas y recortes)

para la fabricacion de tejidos y prendas, 1 3,6%
16. Economia circular con prendas laborales su reutilizacién y transformacion en

accesorios Unicos y personalizados. 1 3,6%
17. Aseguramiento de la calidad para durabilidad de las prendas 1 3,6%
18. Investigacion en proyecto de compostaje textil 1 3,6%

Cadena de valor de camélidos

De los 76 encuestados, 9 pertenecen a la cadena de valor de camélidos, y todas estan desarrollando
estrategias de Economia Circular. Aunque este grupo es mas reducido en comparacion con la cadena

de valor del algoddn, muestra una mayor predisposicion a adoptar practicas circulares.

En esta cadena, la utilizacidn de materiales alternativos de bajo impacto ambiental, como la fibra de
alpaca, es la estrategia mas implementada, mas del 50% de empresas la emplea, superando al
aprovechamiento de residuos, que suele ser la principal estrategia. Esta es seguida por criterios de
seleccidn de proveedores mas sostenibles, el aprovechamiento de residuos y las certificaciones de
productos. Entre el 25% y el 50% de las empresas también implementan estrategias relacionadas con

el disefio atemporal de prendas, lo que contribuye a prolongar el ciclo de vida de sus productos.
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Tabla 11. Estado de la implementacién de la circularidad en la cadena de valor de camélidos

Acciones de Economia Circular Cantidad

Empresas sin implementar estrategias de Economia Circular 0 0%
Empresas implementando o desarrollando estrategias de Economia Circular 9 100%

1 Utiliza materiales alternativos de bajo impacto ambiental: Materias primas 6 66.7%
. 9 0
obtenidas de fuentes no virgenes, renovables, reciclables o biodegradables

Tiene ciertos criterios para seleccionar proveedores mas circulares. (Politica de
2. 5 55,6%
Compra)

3 Aprovechamiento de residuos de la produccion textil (hilado, telas y recortes) 5 55,60
" para la fabricacién de tejidos y prendas o0

Cuenta con una certificacion, sello o distincion ecoldgica para los productos que
4, fabr 5 55,6%
abrica

Disefio atemporal: prendas cldsicas y funcionales que no pasan de moda a lo
5. . 4 44,4%
largo del tiempo

6 Uso de tecnologias digitales y softwares para el disefio, visualizacién y corte de 2 29 2
. 2%
prendas de forma eficiente para reducir al minimo la generacién de mermas

7. Prendas de un solo material (momomaterial) que facilita su reciclaje 2 22,2%

Rediseno del uso de empaques y embalajes para reducir su uso o facilitar su
8. o o, 2 22,2%
reciclaje y/o reutilizacion

9 Inversiones en tecnologias para incorporar materiales reciclados en el proceso, 5 29 9%
. N 0
usar energias renovables y/o tratamiento de aguas en la produccion

Desarrollo de sistemas de recuperacion de materiales y/o retorno de empaques y

10. . 2 22,2%
embalajes
Implementa un sistema de produccién basado en la demanda para evitar exceso

11. . . 1 11,1%
de inventario
Inversiones en tecnologias para usar energias renovables y/o tratamiento de

12. ., 1 11,1%
aguas en la produccién
Tefiidos ecoldgicos: utilizacién de colorantes y tinturas orgdnicas extraidas de

13. plantas y minerales, eficiencia energética, con paneles de calentamiento de agua 1 11,1%

y generacion de energia eléctrica

14. Compra de fibras recicladas con Certificacion RCS 1 11,1%
Colabora con investigadores y startups para desarrollar y adoptar fibras

15. . ] . 1 11,1%
alternativas mas sostenibles

16. Realiza estudios de Andlisis de Ciclo de Vida (ACV) de sus productos 1 11,1%
Tefidos ecoldgicos: utilizacidén de colorantes y tinturas orgdnicas extraidas de

17. 1 11,1%

plantas y minerales

6.1.2. Barreras para la transicion a la circularidad

Cadena de valor del algoddén

De los 28 encuestados de la cadena de valor del algoddn que estan implementando o desarrollando
medidas de Economia Circular, las barreras mas significativas —considerando tanto las "muy

significativas" como "significativas"— son:
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Costo de las iniciativas de Economia Circular

e Disponibilidad de proveedores mas sostenibles

e Disponibilidad de fondos de innovacidn, financiamiento y/o apoyo técnico
En contraste, las barreras que implican poco o ninguin desafio son:

e Coordinary convencer a los directivos y alta direccién de los beneficios de la Economia Circular
e Coordinar y convencer a otras dreas de la organizacion para llevar adelante las medidas de

Economia Circular

Esto indica que, para esta cadena de valor, los desafios principales estdn relacionados con aspectos

econdmicos, mas que con barreras técnicas o falta de voluntad por parte de los actores involucrados.

Figura 20. Significancia de las barreras en la implementacion de estrategias circulares en la cadena de

valor del algoddn
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De manera adicional, los participantes mencionaron un par de nuevos desafios: “Eliminar el paradigma
que Economia Circular es solo gestién de residuos” y “Disponibilidad de tecnologias”. Estos
comentarios reflejan que, aunque en menor medida, estd surgiendo como desafio la necesidad de
contar con las tecnologias necesarias para la transicion hacia la circularidad. Asimismo, se evidencia la
necesidad de un mayor conocimiento sobre lo que realmente implica implementar la Economia
Circular, en la cual la gestidn de residuos debe considerarse como una ultima medida, mientras que el

enfoque principal debe ser reducir su generacion desde el origen.

Por otro lado, respecto a las 38 empresas que no estan implementando estrategias de Economia
Circular se realizé un anélisis desagregado por tipo de barreras: internas, externas referidas al sector

publico y externas referidas al sector privado y la academia.

Las barreras internas resultan, en general, medianamente significativas. Dentro de las cuales se puede
destacar la "Presion para mantener precios competitivos frente a mercados internacionales que no
aplican Economia Circular". Esto refuerza la idea de que el factor econémico es el desafio mas

prevalente para todas las empresas en la cadena de valor del algodén.
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Figura 21. Significancia de las barreras internas para implementar estrategias circulares en la cadena
de valor del algoddn
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temas de Economia Circular y como infraestructura) para implementar acciones  los n la de frentea que no
implementarla en su empresa de Economia Circular prachcas aplican Economia Circular.

Las barreras externas relacionadas con el sector publico resultan, en general, no ser un desafio para
las empresas encuestadas. No obstante, la Unica barrera externa que fue considerada mas significativa
fue la "Falta de legislacidn especifica que promueva la Economia Circular en el sector textil", lo que
incluye aspectos como normativas sobre gestién y aprovechamiento de residuos textiles y guias
técnicas para aplicar estrategias circulares. Esta es una de las pocas barreras en las que el aspecto
econdmico no es el desafio principal.

Figura 22. Significancia de las barreras externas referidas al sector publico para implementar
estrategias circulares en la cadena de valor del algoddn
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Las barreras relacionadas con el sector privado y la academia son percibidas entre medianamente
significativas y no desafios para la cadena de valor del algoddn. Todas presentan cierto grado de
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relevancia, pero ninguna se destaca significativamente sobre las demas. La Unica barrera que resalta
un poco respecto a las demas fue la relacionada a los costos elevados que se requieren para una

actualizacidn de tecnologias o falta de proveedores de estas.

Figura 23. Significancia de las barreras externas referidas al sector privado y academia para

implementar estrategias circulares en la cadena de valor del algodoén
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Analizando de forma integral las tres categorias de barreras (internas, externas del sector publico y
externas del sector privado y la academia), se puede deducir que, por un pequefio margen, las barreras
internas resultan ser mas significativas para que las empresas de la cadena de valor del algoddn
transiten hacia la Economia Circular, esto considerando el bajo indice de empresas que no consideran
a las barreras internas como desafios. De ello se puede sugerir que los desafios principales estdan mas
relacionados con factores internos de la organizacidén, mientras que las barreras externas, aunque
presentes, tienen un menor impacto en su transicion hacia la circularidad.

Cadena de valor de camélidos

En cuanto a la cadena de valor de camélidos, las 9 empresas que estan desarrollando estrategias de
Economia Circular sefialaron como barreras mas significativas, considerando tanto las "muy

significativas" como "significativas", los siguientes aspectos:

e Poca o escasa regulacion, politica y/o estrategia nacional que incentive la implementacion de
medidas de Economia Circular

e Costo de las iniciativas de Economia Circular

e Disponibilidad de proveedores mas sostenibles

e Disponibilidad de fondos de innovacion, financiamiento y/o apoyo técnico

Al igual que en la cadena de valor del algoddn, los desafios estan principalmente relacionados con
aspectos econdmicos, pero, en este caso, también destacan las barreras normativas necesarias para

facilitar la transicidn hacia la circularidad y la escasa oferta en el mercado de proveedores sostenibles
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Es importante notar que pocas de las barreras mencionadas implican poco o ningin desafio para las
empresas de esta cadena. Esto sugiere que las empresas dedicadas a la cadena de valor de camélidos
son particularmente vulnerables a casi todos los desafios planteados, aunque en diferentes grados.

Figura 24. Significancia de las barreras en la implementacidn de estrategias circulares en la cadena de
valor de camélidos

B Muy significativo M Significativo Medianamente significativo B Poco significativo No es un desafio
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6.2. Analisis por tamano de empresa

6.2.1. Estado de implementacion de la circularidad

Microempresas

De los 76 encuestados, 55 pertenecen al grupo de microempresas. De estas, 30 empresas (54.5%)
aun no han desarrollado estrategias de Economia Circular, mientras que 25 (45.4%) ya han comenzado
a implementar o desarrollar dichas estrategias. Aunque menos de la mitad de las microempresas han
adoptado enfoques circulares, este grupo representa una porcidn significativa del sector textil. Esto
sugiere que, si bien la implementacion de estrategias de Economia Circular todavia no es
predominante, hay una tendencia creciente hacia la circularidad en el sector, impulsada por un cambio

gradual en las microempresas.

En cuanto a las microempresas que estan implementando o desarrollando estrategias de Economia
Circular, mas del 50% de ellas estan enfocadas en el aprovechamiento de residuos textiles. Otras
estrategias destacadas incluyen el disefio atemporal de prendas para prolongar su uso, y la creciente
importancia de aplicar criterios de sostenibilidad al seleccionar a sus proveedores. Estas acciones
reflejan un enfoque integral hacia la circularidad, combinando la reducciéon de residuos con la
optimizacion de la cadena de suministro y la extensidn del uso del producto.

Tabla 12. Estado de la implementacidn de la circularidad en las microempresas

Acciones de Economia Circular Cantidad | Porcentaje

Empresas sin implementar estrategias de Economia Circular 30 54,5%
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Empresas implementando o desarrollando estrategias de Economia Circular 25 45,5%

1 Aprovechamiento de residuos de la produccidn textil (hilado, telas y recortes) 13 52 0%
. ,0%
para la fabricacion de tejidos y prendas

Disefio atemporal: prendas clasicas y funcionales que no pasan de moda a lo
2. . 10 40,0%
largo del tiempo

Tiene ciertos criterios para seleccionar proveedores mas circulares. (Politica de
3. 8 32,0%
Compra)

Rediseno del uso de empaques y embalajes para reducir su uso o facilitar su
4. L e 6 24,0%
reciclaje y/o reutilizacion

5. Prendas de un solo material (momomaterial) que facilita su reciclaje 6 24,0%

6 Utiliza materiales alternativos de bajo impacto ambiental: Materias primas 6 24.0%
. ,0%
obtenidas de fuentes no virgenes, renovables, reciclables o biodegradables

Implementa un sistema de produccidn basado en la demanda para evitar exceso
7. . . 6 24,0%
de inventario

8 Uso de tecnologias digitales y softwares para el disefio, visualizacién y corte de 5 20.0%
. ,0%
prendas de forma eficiente para reducir al minimo la generaciéon de mermas

Desarrollo de sistemas de recuperacion de materiales y/o retorno de empaques y

9. . 5 20,0%
embalajes
Cuenta con una certificacion, sello o distincidn ecoldgica para los productos que

10. fabri 3 12,0%
abrica

Tefiidos ecoldgicos: utilizacién de colorantes y tinturas orgdnicas extraidas de
11. . 3 12,0%
plantas y minerales
12 Inversiones en tecnologias para incorporar materiales reciclados en el proceso, 1 4.0%
. ,0%
usar energias renovables y/o tratamiento de aguas en la produccién,
Inversiones en tecnologias para usar energias renovables y/o tratamiento de
13. ., 1 4,0%
aguas en la produccién
14 Aprovechamiento de residuos de la produccién textil (hilado, telas y recortes) 1 4.0%
. y 0
para la fabricacion de tejidos y prendas,
15. Realiza estudios de Anélisis de Ciclo de Vida (ACV) de sus productos 1 4,0%
Economia circular con prendas laborales su reutilizacién y transformacién en

16. o, ) 1 4,0%
accesorios Unicos y personalizados.

Pequefias empresas

De los 76 encuestados, 6 corresponden al grupo de pequenas empresas. De estas, 4 empresas (66.7%)
aun no han desarrollado estrategias de Economia Circular, mientras que 2 empresas (33.3%) ya han
comenzado a implementar o desarrollar dichas estrategias. Este panorama indica que la circularidad
aun no estd ampliamente integrada en las pequefas empresas, lo que sugiere que persisten barreras

significativas para su adopcion.

En cuanto a las dos pequefias empresas que han iniciado estrategias de Economia Circular, al menos

una de ellas estd enfocada en las siguientes areas clave:

e Inversion tecnoldgica para mejorar la eficiencia y sostenibilidad de sus procesos.
e Criterios de seleccidn de proveedores que priorizan la sostenibilidad.

e Redisefio de empaques para reducir el impacto ambiental.
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e Uso de materiales alternativos de menor impacto ecoldgico.

e Tinturas ecoldgicas para minimizar el uso de productos quimicos dafinos.

Cabe destacar que ambas empresas que estan implementando estrategias de Economia Circular
pertenecen a la cadena de valor de camélidos, lo que sugiere que dentro de las pequefias empresas
este subsector presenta una mayor disposicidn para adoptar practicas circulares en comparacion con

la cadena de valor del algoddn.

Tabla 13. Estado de la implementacidn de la circularidad en las pequefias empresas

Acciones de Economia Circular Cantidad

Empresas sin implementar estrategias de Economia Circular 4 66.7%
Empresas implementando o desarrollando estrategias de Economia Circular 2 33.3%
Inversiones en tecnologias para usar energias renovables y/o tratamiento de
1. o, 1 50,0%
aguas en la produccién
Tiene ciertos criterios para seleccionar proveedores mas circulares. (Politica de
2. 1 50,0%
Compra)
Rediseno del uso de empaques y embalajes para reducir su uso o facilitar su
3. Lo o 1 50,0%
reciclaje y/o reutilizacion
4 Utiliza materiales alternativos de bajo impacto ambiental: Materias primas 1 50.0%
. B 0
obtenidas de fuentes no virgenes, renovables, reciclables o biodegradables
Tefidos ecoldgicos: utilizacién de colorantes y tinturas orgdnicas extraidas de
5. plantas y minerales, eficiencia energética, con paneles de calentamiento de agua 1 50,0%

y generacion de energia eléctrica

Medianas empresas

De los 76 encuestados, 5 corresponden al grupo de medianas empresas. De estas, 3 empresas (60.0%)
aun no han desarrollado estrategias de Economia Circular, mientras que 2 empresas (40.0%) ya han
comenzado a implementar o desarrollar dichas estrategias. Este panorama sugiere que, aunque hay
un avance hacia la circularidad, el enfoque aun no estd ampliamente adoptado en todas las medianas

empresas.

Las estrategias de Economia Circular son variadas y abarcan temas desde certificacion, investigaciones,
tecnologias y materiales de menor impacto ambiental. Sin embargo, una de las estrategias mas

comunes sigue siendo el aprovechamiento de residuos

Tabla 14. Estado de la implementacidén de la circularidad en las medianas empresas

Acciones de Economia Circular Cantidad

Empresas sin implementar estrategias de Economia Circular 3 60.0%

Empresas implementando o desarrollando estrategias de Economia Circular 2 40.0%
Aprovechamiento de residuos de la produccion textil (hilado, telas y recortes) 2 100.0%
para la fabricacién de tejidos y prendas

2. Cuenta con una certificacion, sello o distincion ecoldgica para los productos que 1 50,0%
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Acciones de Economia Circular Cantidad

fabrica
3. Investigacidn en proyecto de compostaje textil 1 50,0%
Tefiidos ecoldgicos: utilizacién de colorantes y tinturas orgdnicas extraidas de

4. . 1 50,0%
plantas y minerales

5. Aseguramiento de la calidad para durabilidad de las prendas 1 50,0%

6. Utiliza materiales alternativos de bajo impacto ambiental: Materias primas 1 50.0%
obtenidas de fuentes no virgenes, renovables, reciclables o biodegradables

7. Realiza estudios de Analisis de Ciclo de Vida (ACV) de sus productos 1 50,0%
Uso de tecnologias digitales y softwares para el disefio, visualizacién y corte de

8. 1 50,0%

prendas de forma eficiente para reducir al minimo la generacién de mermas
Inversiones en tecnologias para incorporar materiales reciclados en el proceso,

9. . . ) 1 50,0%
usar energias renovables y/o tratamiento de aguas en la produccion

Grandes empresas

De los 76 encuestados, 10 pertenecen al grupo de grandes empresas. De estas, 9 empresas (90.0%)
han comenzado a implementar o desarrollar estrategias de Economia Circular, mientras que 1 empresa
(10.0%) aun no ha adoptado dichas estrategias. Este resultado destaca que, en comparacion con
empresas de menor tamano, las grandes empresas estan mucho mas avanzadas en la integracion del

enfoque de Economia Circular en sus operaciones.

De ellas, mas del 50% de las grandes empresas han adoptado el aprovechamiento de residuos,
consoliddandose como la medida mas implementada en todos los tamafios de empresas, certificaciones,
materiales de bajo impacto e innovacién tecnoldgica. Otras estrategias implementadas por un 25% a
50% de las grandes empresas son diversas, e incluyen: la digitalizacion, recuperacién de materiales,
produccién basada en demanda, disefio atemporal de prendas y criterios de sostenibilidad al elegir

proveedores.

Tabla 15. Estado de la implementacidon de la circularidad en las grandes empresas

Acciones de Economia Circular Cantidad

Empresas sin implementar estrategias de Economia Circular 1 10.0%

Empresas implementando o desarrollando estrategias de Economia Circular 9 90.0%

1 Aprovechamiento de residuos de la produccion textil (hilado, telas y recortes) 6 66.7%
" para la fabricacién de tejidos y prendas 0

Cuenta con una certificacion, sello o distincidn ecoldgica para los productos que
2. fabri 6 66,7%
abrica

3 Utiliza materiales alternativos de bajo impacto ambiental: Materias primas 5 55,60
. 9 0
obtenidas de fuentes no virgenes, renovables, reciclables o biodegradables

4 Inversiones en tecnologias para incorporar materiales reciclados en el proceso, 5 55,60
. ; . - ,6%
usar energias renovables y/o tratamiento de aguas en la produccion

5 Uso de tecnologias digitales y softwares para el disefo, visualizacién y corte de 4 44.4%
. 4%
prendas de forma eficiente para reducir al minimo la generaciéon de mermas
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Desarrollo de sistemas de recuperaciéon de materiales y/o retorno de empaques y
6. . 4 44,4%
embalajes

Implementa un sistema de produccion basado en la demanda para evitar exceso
7. . ] 3 33,3%
de inventario

Disefio atemporal: prendas clasicas y funcionales que no pasan de moda a lo
8. . 3 33,3%
largo del tiempo

Tiene ciertos criterios para seleccionar proveedores mas circulares. (Politica de

9. 3 33,3%
Compra)

10. Prendas de un solo material (momomaterial) que facilita su reciclaje 2 22,2%
Redisefio del uso de empaques y embalajes para reducir su uso o facilitar su

11. L o, 2 22,2%
reciclaje y/o reutilizacion

12. Realiza estudios de Andlisis de Ciclo de Vida (ACV) de sus productos 2 22,2%
Tefiidos ecoldgicos: utilizacién de colorantes y tinturas orgdnicas extraidas de

13. 1 11,1%

plantas y minerales

Colabora con investigadores y startups para desarrollar y adoptar fibras
14. . ] ) 1 11,1%
alternativas mas sostenibles

15. Compra de fibras recicladas con Certificacion RCS 1 11,1%

6.2.2. Barreras para la transicion a la circularidad

Microempresas

De las 25 microempresas que estan implementando o desarrollando medidas de Economia Circular,
las barreras mas significativas —considerando tanto las "muy significativas" como "significativas"—

son:

e Disponibilidad de fondos de innovacion, financiamiento y/o apoyo técnico
e Disponibilidad de proveedores mas sostenibles

e Costo de las iniciativas de Economfa Circular

Sin embargo, ninguna barrera es considerada como completamente o mayormente poco significativa,
lo que indica que las microempresas son vulnerables a todas las barreras mencionadas, aunque en
diferentes grados. Esto sugiere que las microempresas enfrentan un conjunto de desafios amplios y
diversos en su transicién hacia la circularidad, complicando aiin mds su capacidad para implementar

estas estrategias de manera efectiva.
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Figura 25. Significancia de las barreras en la implementaciéon de estrategias circulares en las
microempresas
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Por otro lado, respecto a las 30 microempresas que no estan implementando estrategias de Economia
Circular se realizé un analisis desagregado por tipo de barreras: internas, externas referidas al sector
publico y externas referidas al sector privado y la academia.

Para alrededor del 25% de microempresas las barreras internas estan calificadas entre mediana, poco
o nada significativas, siendo la Unica excepcion la barrera "Presion para mantener precios competitivos
frente a mercados internacionales que no aplican Economia Circular" que es medianamente
significativa, que en general demuestra que la potencial pérdida de ingresos es mas relevante para las
microempresas.

Figura 26. Significancia de las barreras internas para implementar estrategias circulares en las
microempresas
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Cerca del 50% de las microempresas consideran que las barreras externas relacionadas con el sector

publico son, en general, poco significativas o no representan un desafio importante para avanzar hacia

la circularidad. Es relevante senalar que entre el 30% y 40% de estas microempresas no consideran

ninguna de las barreras externas presentadas como un obstdculo en su transicion hacia la Economia

Circular, lo que sugiere que, para una parte considerable, los desafios externos referidas al sector

publico no son el principal impedimento para implementar estas estrategias.

Figura 27. Significancia de las barreras externas referidas al sector publico para implementar

estrategias circulares en las microempresas
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normativas especificas sobre gestion y proyectos de Economia Circular. casos de éxito sobre Economia Circular en el
aprovechamiento de residuos textiles, guias sector textil, programas publicos de capacitacion
técnicas de aplicacion de estrategias circulares, en practicas de Economia Circular en el sector
entre otros textil, entre otros.

Las barreras externas relacionadas con el sector privado y la academia son percibidas como poco o

nada significativas por alrededor del 40% de las microempresas, y en general no representan un

desafio relevante para su transicién hacia una Economia Circular. Siendo la Unica barrera mas relevante

que las demas la relacionada con costos para la actualizacidn tecnoldgica y la disponibilidad de estas.
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Figura 28. Significancia de las barreras externas referidas al sector privado y academia para
implementar estrategias circulares en las microempresas
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Analizando de forma integral las tres categorias de barreras (internas, externas del sector publico y
externas del sector privado y la academia), se puede deducir que, por un pequefio margen, las barreras
internas resultan ser mas significativas para que las microempresas transiten hacia la Economia
Circular. Esto sugiere que los desafios principales estdn mas relacionados con factores internos de la
organizacion, mientras que las barreras externas, aunque presentes, tienen un menor impacto en su

transicion hacia la circularidad.
Pequenas y medianas empresas

Debido al bajo nimero de empresas implementadoras de estrategias de Economia Circular entre las
pequefias y medianas empresas (PYME), se decidié agrupar ambas categorias para el analisis de

barreras.

Las 4 PYME que implementan estrategias de Economia Circular califican como mas significativas (muy
significativo y significativo) a las barreras: “Poca o escasa regulacion, politica y/o estrategia nacional
que motive a implementar medidas de Economia Circular”, “Costo de las iniciativas de Economia
Circular”, “Disponibilidad de proveedores mas sostenibles” y “Disponibilidad de fondos de innovacion,
financiamiento y/o apoyo técnico”. Por otro lado, las barreras que no son consideradas como desafios
significativos fueron “Coordinar y convencer otras areas de la organizacion de llevar adelante las
medidas de Economia Circular” y “Falta de conocimiento sobre Economia Circular”. Esto sugiere que,
para las PYME, el cambio cultural hacia un enfoque circular no representa un obstaculo significativo,
mientras que los desafios se concentran principalmente en los aspectos regulatorios, econdmicos y de

acceso a recursos clave para facilitar la transicién hacia la circularidad.
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Figura 29. Significancia de las barreras en la implementacidn de estrategias circulares en las PYME
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Por otro lado, respecto a las 7 empresas que no estan implementando estrategias de Economia Circular

se realizé un anélisis desagregado por tipo de barreras: internas, externas referidas al sector publico y
externas referidas al sector privado y la academia.

Las barreras internas que resultan significativas (clasificada como "muy significativa" o "significativa")
son “Falta de conocimiento de las empresas en temas de Economia Circular y cémo implementarla en
su empresa" y “Falta de recursos (econdmicos, tecnoldgicos, infraestructura) para implementar
acciones de Economia Circular”. Esto indica que el factor técnico asi como el econdmico son los que
limitan principalmente a las PYME a transitar hacia la circularidad. Las demds, aunque no significativas,
también se consideran como barreras.

Figura 30. Significancia de las barreras internas para implementar estrategias circulares en las PYME
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En el caso de las barreras externas relacionadas con el sector publico, las PYME identificaron como
significativas las siguientes:

e Falta de legislacidon especifica que promueva la Economia Circular en el sector textil, incluidas
normativas sobre la gestién y aprovechamiento de residuos textiles, asi como guias técnicas
para la aplicacién de estrategias circulares.

e FEscasez de programas publicos de transferencia de conocimientos, tales como redes de
intercambio de casos de éxito, programas publicos de capacitacion en practicas de Economia
Circular en el sector textil, entre otros.

Las demads barreras externas relacionadas con el sector publico son percibidas como medianamente
significativas por las PYME, lo que indica que el entorno regulatorio y el acceso a programas de
transferencia de conocimientos representan desafios clave para su transicidn hacia la circularidad.

Figura 31. Significancia de las barreras externas referidas al sector publico para implementar
estrategias circulares en las PYME

B Muy significativo B Significativo Medianamente significativo B Poco significativo No es un desafio
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Falta de legislacion especifica que promueva Escasez de programas de financiamiento, Escasez de programas publicos de
la Economia Circular en el sector textil, como  subsidios y/ incentivos fiscales especificos transferencia de conocimientos como redes
normativas especificas sobre gestion y para proyectos de Economia Circular. de intercambio de casos de éxito sobre
aprovechamiento de residuos textiles, guias Economia Circular en el sector textil,
técnicas de aplicacion de estrategias programas publicos de capacitacion en
circulares, entre otros practicas de Economia Circular en el sector

textil, entre otros.

Las barreras externas relacionadas con el sector privado y la academia se consideran, en general, como
medianamente significativas para las PYME, sin que ninguna de ellas sobresalga de manera
significativa sobre las demas. Esto sugiere que, aunque estas barreras no representan un obstaculo
critico para la transicién hacia la Economia Circular, siguen siendo factores a tener en cuenta en el
proceso de implementacion de estrategias circulares en el sector textil.
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Figura 32. Significancia de las barreras externas referidas al sector privado y academia para
implementar estrategias circulares en las PYME

B Muy significativo Significativo Medianamente significativo I Poco significativo No es un desafio
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Al analizar las tres barreras para las PYME que aun no desarrollan estrategias de Economia Circular,
se observa que, por un pequefio margen, las barreras externas relacionadas con el sector publico
tienen un mayor impacto al momento de que estas empresas quieran transitar hacia la circularidad.
Esto sugiere que la falta de legislacion especifica y programas publicos para ampliar el conocimiento
de la circularidad constituye un obstaculo mas significativo en comparacién con las barreras internas o

las relacionadas con el sector privado y la academia.

Adicionalmente, las PYME, tanto aquellas que estan desarrollando estrategias de Economia Circular

como las que no, mencionaron dos barreras adicionales:

e Falta de seguridad juridica local. Esta incertidumbre legal puede desincentivar a las empresas
a invertir en iniciativas de Economia Circular, ya que temen posibles repercusiones legales o
cambios normativos que puedan afectar sus operaciones.

e Disponibilidad de tecnologias. La carencia de tecnologias adecuadas para implementar
practicas circulares representa un obstaculo importante, limitando la capacidad de las
empresas para adoptar soluciones innovadoras que faciliten la transicion hacia modelos mas

sostenibles.

Estas barreras subrayan la importancia de un entorno regulatorio claro y el acceso a tecnologias

avanzadas para apoyar a las PYME en su camino hacia la Economia Circular.

Grandes empresas

Las 9 grandes empresas que implementan estrategias de Economia Circular califican como mads

significativas (muy significativo y significativo) a las barreras:
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e Poca o escasa regulacion, politica y/o estrategia nacional que motive a implementar medidas
de Economia Circular

e Costo de las iniciativas de Economia Circular

e Disponibilidad de proveedores mas sostenibles

e Disponibilidad de plataformas de intercambio o redes de informacion y conocimiento

e Disponibilidad de fondos de innovacion, financiamiento y/o apoyo técnico

La Unica barrera que se califica como poca o nada significativa es la relacionada con coordinar y
convencer a los directivos y alta direccion sobre los beneficios de la Economia Circular. Esto indica que,
las grandes empresas, a pesar de que cuentan con mayores recursos econdémicos, perciben a las
barreras externas vinculadas con la regulacidn, financiamiento, y diversos recursos como relevantes,

siendo necesario abordarlas para facilitar su transicién hacia la circularidad.

Figura 20. Significancia de las barreras en la implementacidn de estrategias circulares en las grandes
empresas

B Muy significativo Significativo Medianamente significativo B Poco significativo No es un desafio
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Ademads, se mencionaron dos barreras adicionales:

e Eliminar el paradigma de que la Economia Circular se limita Unicamente a la gestién de
residuos. Esta percepcidn restringe la comprension mas amplia de la Economia Circular, que
abarca diversas estrategias y practicas mas alla de la simple recoleccién y reciclaje de
desechos.

e La innovacién. La falta de innovacién puede dificultar la adopcidn de nuevas practicas y

tecnologias necesarias para avanzar hacia un modelo de Economia Circular mas efectivo.

Estas barreras reflejan la necesidad de una comprensién mas integral de la Economia Circular y la

importancia de fomentar la innovacidn para facilitar su implementacidn.

Respecto a la Unica gran empresa que no estd implementando estrategias circulares identifica como
barrera interna significativa la "falta de conocimiento sobre temas de Economia Circular y su
implementacion en la empresa." En cuanto a las barreras externas relacionadas con el sector publico,

todas son calificadas como muy significativas. Dentro de las barreras externas referidas al sector
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privado y la academia se destaca la “Falta de servicios e infraestructura especializada que permitan
cerrar la cadena circular (Empresas recuperadoras, plantas recicladoras textiles, etc)” y la “Falta de
conexion entre el sector privado y los académicos limita la identificacion de nuevos negocios
circulares”. Esto indica que la gran empresa considera como principales limitantes los aspectos
vinculados al conocimiento sobre la circularidad, el financiamiento externo, la infraestructura

circular y la cooperacién con otros actores.
6.3. Analisis por etapa de la cadena textil

6.3.1. Estado de implementacion de la circularidad
1° Etapa

De los 76 encuestados, solo dos empresas se encuentran en la 1° Etapa de implementacion de
estrategias de Economia Circular. Ambas empresas dedicadas a la produccion de fibras, materia prima
de la cadena textil, ya estan implementando diversas estrategias. Las acciones que destacan en esta
etapa son variadas, pero aquellas relacionadas con el desarrollo de estudios en Andlisis de Ciclo de
Vida e investigaciones se mencionan como ligeramente mdas relevantes, siendo estrategias poco
comunes en otras etapas de la cadena textil. Esto sugiere que, en esta etapa, las empresas tienden a
enfocarse en el andlisis y la exploracidn de nuevas practicas que contribuyan a la transicidn hacia la

circularidad.

Tabla 16. Estado de la implementacién de la circularidad en las empresas de la 1° Etapa

Acciones de Economia Circular Cantidad

Empresas sin implementar estrategias de Economia Circular 0 0,0%
Empresas implementando o desarrollando estrategias de Economia Circular 2 100,0%
Cuenta con una certificacion, sello o distincidn ecoldgica para los productos que
1. . 1 50,0%
fabrica
Desarrollo de sistemas de recuperacion de materiales y/o retorno de empaques y
2. . 1 50,0%
embalajes
3. Realiza estudios de Analisis de Ciclo de Vida (ACV) de sus productos 1 50,0%
Tefiidos ecoldgicos: utilizacién de colorantes y tinturas orgdnicas extraidas de
4. 1 50,0%

plantas y minerales
Tiene ciertos criterios para seleccionar proveedores mas circulares. (Politica de
5. 1 50,0%
Compra)
Colabora con investigadores y startups para desarrollar y adoptar fibras

6. . , . 1 50,0%
alternativas mas sostenibles

Al tratarse de empresas vinculadas a la produccidn de fibras, se incluyeron preguntas especificas
relacionadas con esta etapa del proceso productivo. Las respuestas obtenidas se presentan en la tabla
a continuacion, donde se observa que solo una de las dos empresas no estd desarrollando fibras
certificadas ni implementando practicas de restauracion en su proceso de produccion. Esto refleja
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diferencias en el nivel de adopcién de estrategias de sostenibilidad dentro de este grupo, aunque

ambas ya han comenzado a transitar hacia la circularidad.

Tabla 17. Medidas de circularidad especificas para empresas de la 1° Etapa

Acciones de Economia Circular Cantidad

Fibras certificadas con estandares de sostenibilidad

1. Global Organic Textile (GOTS) 1 50,0%
2. Oeko-Tex 1 50,0%
3. Fair Trade 1 50,0%
4. Responsible Alpaca Standard (RAS) 1 50,0%
5. No produzco fibras certificadas 1 50,0%

Practicas para restaurar y mantener la biodiversidad en las areas de cultivo de fibras o crianza de camélidos

1. Rotacién de cultivos 1 50,0%
2. Uso de fertilizantes organicos 1 50,0%
3. Control bioldgico de plagas 1 50,0%
4. Conservacién del suelo 1 50,0%
5. Pastoreo Rotacional (para camélidos) 1 50,0%
6. No implementd practicas de restauracion 1 50,0%

2° Etapa

De los 76 encuestados, cuatro empresas se encuentran en la 2° Etapa, correspondiente a la produccién
de hilados y telas, pero solo una de estas esta implementando estrategias de Economia Circular. Esto
indica que la adopcion de estrategias circulares en esta etapa de la cadena textil es aun limitada.

Entre las estrategias implementadas por la Unica empresa en esta etapa que ha comenzado a adoptar
medidas circulares, destacan acciones enfocadas en la reduccién del consumo de agua y energia,

elementos clave para mejorar la eficiencia y sostenibilidad de los procesos de produccidn.

Tabla 18. Estado de la implementacién de la circularidad en las empresas de la 2° Etapa

Acciones de Economia Circular Cantidad

Empresas sin implementar estrategias de Economia Circular 3 75,0%
Empresas implementando o desarrollando estrategias de Economia Circular 1 25,0%
Estrategias circulares
1 Cuenta con una certificacion, sello o distincidn ecoldgica para los productos que 1

fabrica

Utiliza materiales alternativos de bajo impacto ambiental: Materias primas

obtenidas de fuentes no virgenes, renovables, reciclables o biodegradables

Aprovechamiento de residuos de la produccién textil (hilado, telas y recortes)

para la fabricacion de tejidos y prendas

4. Inversiones en tecnologias para incorporar materiales reciclados en el proceso, 1
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usar energias renovables y/o tratamiento de aguas en la produccion

Desarrollo de sistemas de recuperacién de materiales y/o retorno de empaques y

embalajes, Compra de fibras recicladas con Certificacion RCS !
Reduccién de consumo de agua y energia

1. Recirculacién de agua 1

2.  Optimizacién de procesos 1

3° Etapa

De los 76 encuestados, 67 pertenecen a la 3° Etapa de la cadena de valor textil. De estas empresas,
35 (52.2%) no estan implementando estrategias de Economia Circular, mientras que 32 (47.8%) han
comenzado a desarrollar o implementar dichas estrategias. Esto sugiere que, aunque la adopcién de
medidas circulares estd presente en casi la mitad de las empresas que se dedican a la produccién de
prendas, aln no esta plenamente integrada en la mayoria en esta etapa de la cadena de valor textil.

En esta 3° etapa de la cadena de valor textil, las acciones implementadas son diversas. Mas del 50%
de las empresas destacan en el aprovechamiento de residuos textiles, siendo esta la medida mas
comun. Otras estrategias aplicadas por entre el 25% y 50% de las empresas incluyen: el disefio
atemporal de prendas para prolongar su uso, uso de materiales de menor impacto ambiental, criterios
en la seleccion de proveedores sostenibles, digitalizacion, produccién basada en demanda,
certificaciones para sus productos y se busca emplear prendas que empleen un solo material en su
elaboracidn para facilitar su reciclaje. Las investigaciones, aungue mencionadas, no son implementadas

significativamente en esta etapa de la cadena textil.

Tabla 19. Estado de la implementacién de la circularidad en las empresas de la 3° Etapa

Acciones de Economia Circular Cantidad

Empresas sin implementar estrategias de Economia Circular 35 52.2%
Empresas implementando o desarrollando estrategias de Economia Circular 32 47.8%

Aprovechamiento de residuos de la produccidn textil (hilado, telas y recortes)
1. L, . 21 65,6%
para la fabricacion de tejidos y prendas

Disefio atemporal: prendas cldsicas y funcionales que no pasan de moda a lo
2. . 13 40,6%
largo del tiempo

3 Utiliza materiales alternativos de bajo impacto ambiental: Materias primas 12 37 5%
. 5%
obtenidas de fuentes no virgenes, renovables, reciclables o biodegradables

Tiene ciertos criterios para seleccionar proveedores mas circulares. (Politica de
4. 11 34,4%
Compra)

5 Uso de tecnologias digitales y softwares para el disefio, visualizacién y corte de 10 31 3%
. ,3%
prendas de forma eficiente para reducir al minimo la generacién de mermas

Implementa un sistema de produccion basado en la demanda para evitar exceso
6. . . 9 28,1%
de inventario

Cuenta con una certificacion, sello o distincidn ecoldgica para los productos que
7. fabri 8 25,0%
abrica

8. Prendas de un solo material (momomaterial) que facilita su reciclaje 8 25,0%
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Desarrollo de sistemas de recuperacién de materiales y/o retorno de empaques y
9. . 7 21,9%
embalajes

Rediseno del uso de empaques y embalajes para reducir su uso o facilitar su
10. o o 7 21,9%
reciclaje y/o reutilizacion

11 Inversiones en tecnologias para incorporar materiales reciclados en el proceso, 5 15.6%
. ,6%
usar energias renovables y/o tratamiento de aguas en la produccion

Tefiidos ecoldgicos: utilizacién de colorantes y tinturas orgénicas extraidas de

12 . 4 12,5%
plantas y minerales

13. Realiza estudios de Andlisis de Ciclo de Vida (ACV) de sus productos 3 9,4%
Inversiones en tecnologias para incorporar materiales reciclados en el proceso,

14. 1 3,1%

usar energias renovables y/o tratamiento de aguas en la produccion,
15 Economia circular con prendas laborales su reutilizacién y transformacion en 1 31%
" accesorios Unicos y personalizados. ’
Tefiidos ecoldgicos: utilizacién de colorantes y tinturas orgdnicas extraidas de
16. plantas y minerales, eficiencia energética, con paneles de calentamiento de agua 1 3,1%

y generacion de energia eléctrica

17. Investigacidn en proyecto de compostaje textil 1 3,1%
18. Aseguramiento de la calidad para durabilidad de las prendas 1 3,1%
4° Etapa

De los 76 encuestados, 3 empresas pertenecen a la 4° Etapa de la cadena de valor textil, y todas estan
implementando o desarrollando estrategias circulares. Esto sugiere que, en la etapa de distribucion y
venta del producto, la Economia Circular esta altamente integrada en la visidn de estas empresas,
destacando un compromiso firme con la adopcién de practicas sostenibles en esta fase de la cadena
textil.

Al ser empresas vinculadas con la distribucién y venta de productos las estrategias de circularidad
implementadas son principalmente dos: inversiones en fuentes de energia renovable y el redisefio de

empaques para facilitar su reuso o reciclaje.

Tabla 20. Estado de la implementacién de la circularidad en las empresas de la 4° Etapa

Acciones de Economia Circular Cantidad

Empresas sin implementar estrategias de Economia Circular 0 0,0%
Empresas implementando o desarrollando estrategias de Economia Circular g 100.0%

Inversiones en tecnologias para usar energias renovables y/o tratamiento de
1. o, 2 66,7%
aguas en la produccién

Redisefio del uso de empaques y embalajes para reducir su uso o facilitar su
2. o G 2 66.7%
reciclaje y/o reutilizacion
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6.3.2. Barreras para la transicion a la circularidad
1°y 2° Etapa

Debido a la poca incidencia de empresas pertenecientes a estas etapas y al no haber diferencias en las
opciones de barreras presentadas en las encuestas se analizaron en conjunto dando un total de 6

empresas.

Las barreras mas significativas (muy significativas y significativas) identificadas por las tres empresas
gue implementan estrategias de Economia Circular son: Costo de las iniciativas de Economia Circular
y Disponibilidad de fondos de innovacidn, financiamiento y/o apoyo técnico. Esto subraya que el
principal desafio para estas empresas ubicadas en las primeras etapas de la cadena textil radica en el
aspecto econdmico, lo que incluye tanto la inversidn inicial como el acceso a financiamiento necesario
para implementar dichas estrategias.

Por otro lado, todas las barreras se consideran relevantes, excepto la de coordinar y convencer a los
directivos y alta direccidn sobre los beneficios de la Economia Circular, lo que indica que lo relacionado

aun cambio en la visién de los altos mandos no representa un problema para transitar a la circularidad.

Figura 33. Significancia de las barreras en la implementacidn de estrategias circulares en las empresas
dela 1°y 2° Etapa

B Muy significativo B Significativo Medianamente significativo B Poco significativo No es un desafio
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Para las 3 empresas restantes que aun no implementan estrategias de Economia Circular se realizé un
analisis desagregado por tipo de barreras: internas, externas referidas al sector publico y externas
referidas al sector privado y la academia.

Todas las barreras internas son percibidas como relevantes en diferentes grados, mas ninguna es
calificada como esencialmente significativa (muy significativa y significativa) para las empresas de la
1°y 2° etapa de la cadena textil.
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Figura 34 Significancia de las barreras internas para implementar estrategias circulares en las
empresas de la 1°y 2° etapa

B Muy significativo [ Significativo [ Medianamente significativo B Poco significativo No es un desafio
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empresas en temas de Economia tecnolégicos, infraestructura) para parte de los colaboradores en la empresas en temas de Economia
Circular y como imy tarla ensu imy itar acciones de Economia implementacion de practicas Circular y como implementarla en su
empresa Circular empresa

A diferencia de las barreras internas, casi todas las barreras relacionadas con el sector publico son
calificadas como significativas, especialmente en lo que respecta a la falta de legislacién especifica
para facilitar la transicion hacia la circularidad, asi como a la escasez de programas estatales
destinados a la transferencia de conocimientos en Economia Circular.

Figura 35. Significancia de las barreras externas referidas al sector publico para implementar
estrategias circulares en las empresas de la 1° y 2° etapa

B Muy significativo 1 Significativo [ Medianamente significativo [ Poco significativo No es un desafio
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Casi todas las barreras externas relacionadas con el sector privado y la academia son percibidas como
significativas por alrededor del 67% de las empresas. Estas barreras estan vinculadas a los altos
costos o la escasez de proveedores de tecnologias necesarias para transitar a la circularidad, la limitada
oferta de servicios o infraestructura especializada que complemente la cadena circular, y la insuficiente
colaboracién entre el sector privado y la academia para fomentar el desarrollo de nuevos negocios

circulares.

Figura 36. Significancia de las barreras externas referidas al sector privado y academia para

implementar estrategias circulares en las empresas de la 1°y 2° etapa

B Muy significativo Significativo Medianamente significativo [ Poco significativo No es un desafio
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privado para proyectos de actualizacion tecnolégica y/o  infraestructura especializada sector privado y los
Economia Circular (bancos e  falta de proveedores locales que permitan cerrar la cadena académicos limita la
instituciones financieras) de tecnologia avanzada circular (Empresas identificacion de nuevos
compatible con procesos de recuperadoras, plantas negocios circulares
Economia Circular. recicladoras textiles, etc)

Analizando de forma integral las tres categorias de barreras (internas, externas del sector publico y
externas del sector privado y la academia), se puede deducir que las barreras externas en general
resultan ser mas significativas para que las empresas transiten hacia la Economia Circular. Esto sugiere
que los desafios principales estdan mas relacionados al apoyo externo necesario requerido mas que a

una falta de voluntad por parte de las empresas ubicadas en las primeras etapas de la cadena textil.
3° Etapa

Las 32 empresas que implementan estrategias de Economia Circular en esta etapa de produccién de
prendas consideran como barreras significativas (muy significativas y significativas) a las siguientes

barreras:

e Poca o escasa regulacion, politica y/o estrategia nacional que motive a implementar medidas
de Economia Circular

e Costo de las iniciativas de Economia Circular

e Disponibilidad de proveedores mas sostenibles

e Disponibilidad de plataformas de intercambio o redes de informacion y conocimiento

e Disponibilidad de fondos de innovacion, financiamiento y/o apoyo técnico
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Por otro lado, ninguna barrera se calificé esencialmente como poco o nada significativa. Lo que indica
que las empresas vinculadas a la produccién de prendas son especialmente vulnerables a todas las
barreras en diferentes niveles.

Figura 37. Significancia de las barreras en la implementacién de estrategias circulares en las empresas
de la 3° Etapa
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Para las 35 empresas restantes que aun no implementan estrategias de Economia Circular se realizd
un analisis desagregado por tipo de barreras: internas, externas referidas al sector publico y externas
referidas al sector privado y la academia.

Las barreras internas son principalmente mediana, poca o nada significativas, con la excepcidn del
relacionado a mantener precios competitivos frente a otros que no emplean medidas de Economia
Circular. Siendo este ultimo significativo para este grupo de empresas.

Figura 38. Significancia de las barreras internas para implementar estrategias circulares en las
empresas de la 3° etapa
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Las barreras relacionadas con el sector publico se consideran, en general, medianamente y no
significativas. De ello, se destaca que alrededor del 30% de las empresas perciben que estas barreras
no representan un desafio relevante para su transicion hacia la circularidad.

Figura 39. Significancia de las barreras externas referidas al sector publico para implementar
estrategias circulares en las empresas de la 3° etapa
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sobre gestién y aprovechamiento de Economia Circular en el sector textil,
residuos textiles, guias técnicas de programas publicos de capacitacion en
aplicacion de estrategias circulares, entre practicas de Economia Circular en el sector
otros textil, entre otros.

Para casi el 40% de las empresas, las barreras externas relacionadas con el sector privado y la
academia no constituyen un desafio importante para su transicion hacia la circularidad. De ellos
alrededor del 30% no lo califican como desafios. No obstante, también se puede encontrar que
alrededor del 30% de las empresas si perciben estas barreras entre muy significativas y significativas,
lo que refleja una diversidad en la percepcion que se tiene sobre la influencia del sector privado vy la
academia en la circularidad de las empresas.
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Figura 40. Significancia de las barreras externas referidas al sector privado y academia para
implementar estrategias circulares en las empresas de la 3° etapa
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Analizando integralmente las tres categorias de barreras (internas, externas del sector publico, y
externas del sector privado y la academia), se puede deducir que las barreras internas son, en general,
las mas significativas para que las empresas vinculadas a la produccién de prendas transiten hacia la
Economia Circular. Esto se concluye al observar que las demds barreras tienen un alto porcentaje de
empresas que las califican como no desafiantes. Este andlisis sugiere que los principales desafios estan
relacionados con la capacidad de mantenerse competitivas en el mercado textil mientras implementan

estrategias de circularidad.
4° Etapa

Las tres empresas que implementan estrategias de Economia Circular en la etapa de distribucién y
venta de prendas consideran como barreras significativas (muy significativas y significativas)
practicamente todas las barreras presentadas, con la excepcidn de la barrera relacionada con coordinar
y convencer a otras areas de la organizacion, directivos y alta direccidn para llevar a cabo estrategias
de Economia Circular. Esto indica que estas empresas son altamente vulnerables a las barreras en
diferentes niveles, pero que los aspectos internos no representan una limitante importante. Este
analisis sugiere que las influencias externas tienen un mayor impacto en su transicion hacia la
circularidad.
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Figura 41. Significancia de las barreras en la implementacidn de estrategias circulares en las empresas
de la 4° Etapa
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6.4. Analisis por influencia en el mercado internacional

6.4.1. Estado de implementacion de la circularidad
Empresas que exportan

De las 76 empresas encuestadas, 18 realizaron exportaciones entre los afos 2021 y 2023, aungque no
necesariamente en todos los afios. De estas, 6 empresas (33.3%) no estan implementando estrategias
de Economia Circular, mientras que 12 empresas (66.7%) si lo estan haciendo. Esto sugiere que,
aunque no de manera generalizada, las empresas con clientela extranjera tienden a implementar o
desarrollar estrategias circulares.

Las estrategias implementadas o desarrolladas por las empresas exportadoras son variadas,
destacando que mas del 50% de ellas se enfocan en obtener certificaciones para sus productos,
aprovechar las mermas textiles, utilizar materiales de bajo impacto ambiental e invertir en tecnologia.
Otras estrategias, adoptadas por entre el 25% y 50% de las empresas, incluyen digitalizacion, criterios
para seleccionar proveedores mas circulares, redisefio de empaques y embalajes, implementacion de
sistemas de recuperacion de materiales, disefio atemporal de prendas para prolongar su vida (util,
estudios de Analisis de Ciclo de Vida, produccién basada en la demanda, y la elaboracién de prendas
con un solo material para facilitar su reciclaje.

Tabla 21. Estado de la implementacidn de la circularidad en las empresas que exportaron durante el
periodo 2021 - 2023

Acciones de Economia Circular Cantidad | Porcentaje

Empresas sin implementar estrategias de Economia Circular 6 33,3%

Empresas implementando o desarrollando estrategias de Economia Circular 12 66,7%
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Cuenta con una certificacion, sello o distincidn ecoldgica para los productos que
1. fabri 8 66,7%
abrica

2 Aprovechamiento de residuos de la produccion textil (hilado, telas y recortes) 8 66.7%
" para la fabricacién de tejidos y prendas 0

3 Utiliza materiales alternativos de bajo impacto ambiental: Materias primas 8 66.7%
. ) 0
obtenidas de fuentes no virgenes, renovables, reciclables o biodegradables

4 Inversiones en tecnologias para incorporar materiales reciclados en el proceso, 6 50.0%
: . . ,0%
usar energias renovables y/o tratamiento de aguas en la produccion

5 Uso de tecnologias digitales y softwares para el disefio, visualizacion y corte de 5 41.7%
. /%
prendas de forma eficiente para reducir al minimo la generacién de mermas

Tiene ciertos criterios para seleccionar proveedores mas circulares. (Politica de
6. 5 41,7%
Compra)

Rediseno del uso de empaques y embalajes para reducir su uso o facilitar su
7. - S 4 33,3%
reciclaje y/o reutilizacion

Desarrollo de sistemas de recuperacion de materiales y/o retorno de empaques y

8. . 4 33,3%
embalajes
Disefio atemporal: prendas clasicas y funcionales que no pasan de moda a lo

9. . 4 33,3%
largo del tiempo

10. Realiza estudios de Anélisis de Ciclo de Vida (ACV) de sus productos 3 25,0%
Implementa un sistema de produccion basado en la demanda para evitar exceso

11. . ) 3 25,0%
de inventario

12. Prendas de un solo material (momomaterial) que facilita su reciclaje 3 25,0%
Inversiones en tecnologias para usar energias renovables y/o tratamiento de

13. o, 1 8,3%
aguas en la produccién

14. Compra de fibras recicladas con Certificacion RCS 1 8,3%

15. Investigacion en proyecto de compostaje textil 1 8,3%

16. Aseguramiento de la calidad para durabilidad de las prendas 1 8,3%

Al consultar a las empresas implementadoras de estrategias circulares sobre las razones que las
motivaron a adoptarlas, la mayoria (83,3%) menciond su compromiso con la sostenibilidad, seguido
por exigencias del mercado (75%). Esto sugiere que las empresas que exportan productos textiles
tienden a tener un mayor compromiso, asi como una nueva perspectiva hacia modelos circulares. Esta
tendencia es coherente con el hecho de que el mercado internacional ha aumentado sus exigencias en
cuanto a la sostenibilidad de los productos que importan, impulsando a las empresas a adaptarse a

estos nuevos estandares.
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Figura 42. Motivos de implementacién de la circularidad en las empresas que exportaron durante el
periodo 2021 - 2023
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Empresas que no exportan

De las 76 empresas encuestadas, 58 no realizaron exportaciones entre 2021 y 2023. De estas, 32
empresas (55,2%) no estan desarrollando estrategias de Economia Circular, mientras que 26 (44,8%)
si lo estan haciendo. Esto muestra que, por un pequefio margen del 5%, las empresas que no exportan
aun no han adoptado ampliamente estrategias circulares.

Las estrategias implementadas por estas empresas se centran principalmente en el aprovechamiento
de mermas textiles, siendo esta la Unica estrategia comun adoptada por entre el 25% y 50% de las
empresas no exportadoras. Esto sugiere que, en general, existe una limitada exploracién de nuevas
estrategias circulares que permitan avanzar hacia la circularidad en este grupo de empresas.

Tabla 22. Estado de la implementacién de la circularidad en las empresas que no exportaron durante
el periodo 2021 - 2023

Acciones de Economia Circular Cantidad

Empresas sin implementar estrategias de Economia Circular 32 55,2%
Empresas implementando o desarrollando estrategias de Economia Circular 26 44,8%

1 Aprovechamiento de residuos de la produccion textil (hilado, telas y recortes) 9 34.6%
. ,6%
para la fabricacién de tejidos y prendas

Disefio atemporal: prendas clasicas y funcionales que no pasan de moda a lo
2. . 6 23,1%
largo del tiempo

Implementa un sistema de produccidn basado en la demanda para evitar exceso
3. . . 4 15,4%
de inventario

Tiene ciertos criterios para seleccionar proveedores mas circulares. (Politica de
4. 3 11,5%
Compra)

5. Uso de tecnologias digitales y softwares para el disefio, visualizacién y corte de 3 11,5%
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prendas de forma eficiente para reducir al minimo la generacién de mermas

6. Prendas de un solo material (momomaterial) que facilita su reciclaje 3 11,5%
Cuenta con una certificacion, sello o distincién ecoldgica para los productos que

7.. fabri 2 7,.7%
abrica

8 Tefiidos ecoldgicos: utilizacidn de colorantes y tinturas organicas extraidas de ) 2704
. B 0
plantas y minerales

Utiliza materiales alternativos de bajo impacto ambiental: Materias primas

9. . , . . 2 7.7%
obtenidas de fuentes no virgenes, renovables, reciclables o biodegradables

10. Realiza estudios de Andlisis de Ciclo de Vida (ACV) de sus productos 1 3,8%
Economia Circular con prendas laborales su reutilizacién y transformacion en

11. 1 3,8%

accesorios Unicos y personalizados.

12 Rediseno del uso de empaques y embalajes para reducir su uso o facilitar su 1 38%
. ,8%
reciclaje y/o reutilizacién

Desarrollo de sistemas de recuperacion de materiales y/o retorno de empaques y

13. . 1 3,8%
embalajes

6.4.2. Barreras para la transicion a la circularidad

Empresas que exportan

Para las 12 empresas exportadoras que implementan estrategias circulares las barreras mads
significativas (muy significativas y significativas) son practicamente todas las barreras mencionadas en
la encuesta, con excepcion de las relacionadas con coordinar y convencer a otras areas de la
organizacion, a los directivos y alta direccion de implementar estrategias de Economia Circular y la
falta de conocimiento sobre Economia Circular, las cuales califican como medianamente significativas.
En ese sentido los desafios no estan vinculados a factores internos de la organizacion, sino que
dependen de la influencia de factores externos.

Figura 43. Significancia de las barreras en la implementacidn de estrategias circulares en las empresas
que exportan durante el periodo 2021 - 2023
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Un par de barreras adicionales mencionadas fueron: eliminar el paradigma de que la Economia Circular
es solo gestidn de residuos y la disponibilidad de tecnologias. Estas barreras resaltan la necesidad de
una mayor comprension sobre el alcance real de la Economia Circular, que va mas alla de la simple
gestion de residuos y que dependen de los recursos disponibles en el mercado.

Para las 6 empresas que exportan que aun no implementan estrategias de Economia Circular se realizé
un analisis desagregado por tipo de barreras: internas, externas referidas al sector publico y externas
referidas al sector privado y la academia.

Las barreras internas percibidas como significativas (muy significativa y significativa) son:

e Falta de conocimiento de las empresas en temas de Economia Circular y cémo implementarla.
e Falta de recursos (econdmicos, tecnoldgicos, infraestructura) para implementar acciones de
Economia Circular.

La Unica barrera que se considera poco significativa fue la falta de interés y compromiso por parte de
los colaboradores en la implementacidn de practicas circulares. Esto pone en evidencia que los desafios
principales estan relacionados con aspectos técnicos y econdmicos, mientras que la colaboracion de
los colaboradores para implementar estas estrategias no es considerada un obstdculo critico para las
empresas.

Figura 44. Significancia de las barreras internas para implementar estrategias circulares en las
empresas que exportan durante el periodo 2021 - 2023
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ircular Economia Circular.

Las barreras externas referidas al sector publico que se consideran significativas son principalmente
dos: Falta de legislacion especifica que promueva la Economia Circular en el sector textil y la escasez
de programas publicos de transferencia de conocimientos. La barrera restante de disponibilidad de
programas de financiamiento es considerada como medianamente significativa; sin embargo, también
hay un alto porcentaje (33%) que no lo consideran un desafio.
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Figura 45. Significancia de las barreras externas referidas al sector publico para implementar
estrategias circulares en las empresas que exportan durante el periodo 2021 - 2023
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técnicas de aplicacion de estrategias programas publicos de capacitacion en
circulares, entre otros practicas de Economia Circular en el sector

textil, entre otros.

Todas las barreras externas referidas al sector privado y academia se consideran como significativas,
con excepcidn de la relacionada con el acceso a financiamiento privado de instituciones financieras
para la realizacion de proyectos circulares, que es considerada medianamente significativa.

Figura 46. Significancia de las barreras externas referidas al sector privado y academia para
implementar estrategias circulares en las empresas que exportan durante el periodo 2021 - 2023

B Muy significativo [ Significativo [/ Medianamente significativo B Poco significativo No es un desafio
6
4
2
0 —t 0 —— 0 T——
Bajo acceso a financiamiento Costos elevados de actualizacién  Falta de servicios e infraestructura  Falta de conexion entre el sector
privado para proyectos de tecnolégica y/o falta de especializada que permitan cerrar  privado y los académicos limita la
Economia Circular (bancos e proveedores locales de tecnologia la cadena circular (Empresas identificacién de nuevos negocios
instituciones financieras) avanzada compatible con procesos recuperadoras, plantas recicladoras circulares

de Economia Circular. textiles, etc)



Diagnéstico de Circularidad del Sector Textil en el Pert, con enfoque de género, a nivel de la cadena de textil (con énfasis en algodén
y camélidos)

Analizando de forma integral las tres categorias de barreras (internas, externas del sector publico y
externas del sector privado y la academia), se puede deducir que las barreras externas en general
resultan ser mas significativas para las empresas que exportaron en el periodo 2021 - 2023. Esto
sugiere que los desafios principales estdan mas relacionados al apoyo externo vinculado a aspectos
econdmicos, infraestructura, normativa, capacitaciones brindadas por el estado y colaboracién externa
necesarios para transitar a la circularidad.

Empresas que no exportan

Para las 26 empresas que no exportan pero que implementan estrategias circulares, las barreras mas
significativas (muy significativas y significativas) son:

e Costo de las iniciativas de Economia Circular (EC).
e Disponibilidad de proveedores mas sostenibles.

e Disponibilidad de fondos de innovacion, financiamiento y/o apoyo técnico.

Las demas barreras son calificadas como medianamente significativas. Esto sugiere que las empresas
gue no exportan enfrentan principalmente desafios relacionados con los recursos econémicos tanto
internos como externos, asi como con la limitada oferta de proveedores sostenibles en el mercado, lo

cual dificulta su transicidn a la circularidad.

Figura 47. Significancia de las barreras en la implementacidn de estrategias circulares en las empresas
que no exportan durante el periodo 2021 - 2023
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Para las 32 empresas que no exportan y que aun no implementan estrategias circulares se realizd un
analisis desagregado por tipo de barreras: internas, externas referidas al sector publico y externas
referidas al sector privado y la academia.

Las barreras internas como la falta de conocimiento de las empresas en temas de Economia Circular y
cdmo implementarla, asi como la falta de recursos (econdmicos, tecnoldgicos, infraestructura), se
consideran poco o nada significativas para las empresas que no exportan. Mientras tanto, las demas

barreras internas son calificadas como medianamente significativas.
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Figura 48. Significancia de las barreras internas para implementar estrategias circulares en las
empresas que no exportan durante el periodo 2021 - 2023
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empresa Circular Economia Circular.

Todas las barreras externas relacionadas con el sector publico son calificadas entre medianamente y
no significativas por las empresas que no exportan. De ello, es importante destacar que para alrededor
del 30% de estas empresas, dichas barreras no representan un desafio para su transicion hacia la
circularidad. Esto indica que, aunque las barreras del sector publico son reconocidas, no afectan de
manera critica a un grupo considerable de estas empresas.

Figura 49. Significancia de las barreras externas referidas al sector publico para implementar
estrategias circulares en las empresas que no exportan durante el periodo 2021 - 2023
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Aligual que las barreras externas relacionadas con el sector publico, las barreras del sector privado y
la academia son consideradas, en general, como medianamente significativas por las empresas que no
exportan. Asimismo, alrededor del 35% de estas empresas no perciben las barreras del sector privado
y la academia como un desafio significativo para su transicion hacia la circularidad, lo que sugiere que
estas barreras no representan un obstaculo critico para una parte considerable de las empresas que
no realizan exportaciones.

Figura 50. Significancia de las barreras externas referidas al sector privado y academia para

implementar estrategias circulares en las empresas que no exportan durante el periodo 2021 - 2023
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Analizando de manera integral las tres categorias de barreras (internas, externas del sector publico y
externas del sector privado y la academia), se puede deducir que, para las empresas que no exportaron
en el periodo 2021-2023, las barreras internas resultan ser las mas significativas. Esto se debe a que,
aunque las barreras externas son calificadas generalmente como medianamente significativas, un
nimero considerable de empresas no las percibe como un desafio. En este contexto, uno de los
principales desafios que enfrentan estas empresas para transitar hacia la circularidad es mantener
precios competitivos de los productos frente a otras empresas que no implementan estrategias

circulares, que puede considerarse clave para no perder clientela.
7. Diagnéstico de la circularidad en las empresas del

sector textil participantes

En esta seccidon se presenta el anélisis de los mecanismos utilizados para el levantamiento de
informacion cualitativa, desglosado en los principales tépicos obtenidos a través de cada uno de ellos.
A continuacion, se describen las caracteristicas generales de los actores que participaron en cada uno
de los mecanismos:
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e Entrevistas

Los actores entrevistados provienen principalmente de grandes empresas textiles. Dado este contexto,
es importante tener en cuenta que su percepcidn estd mas alineada con la realidad de las grandes

empresas, que representan el 2% de todas las empresas del sector textil a nivel nacional.
e Visitas a campo

Las respuestas obtenidas provienen mayormente de empresas que pertenecen a las primeras etapas
de la cadena textil (1.7 y 2.2 Etapa), principalmente vinculadas a la cadena de valor de camélidos, y en
su mayoria corresponden a grandes empresas. Estas etapas estdn relacionadas con la producciéon de
fibras e hilos, brindando un enfoque especifico sobre los desafios y oportunidades que enfrentan en la

transicion hacia la Economia Circular en esta fase de la cadena de valor.
e Grupos focales

Los resultados de los grupos focales se obtuvieron en tres departamentos clave: Lima, Arequipa y
Lambayeque, que se encuentran entre los cinco con mayor concentracién de empresas textiles a nivel
nacional. La participacién incluyd una representacién diversa de empresas grandes, medianas,
pequefas y microempresas, lo que permitio obtener perspectivas variadas sobre la circularidad en el
sector textil desde empresas de diferentes tamanos y etapas de la cadena de valor.

7.1. Avances hacia la Economia Circular

De todos los mecanismos de obtencidon de informacion cualitativa desarrollados, se consolidé una tabla
comparativa que destaca los aspectos mas relevantes en cuanto a los avances de la circularidad en el
sector textil. Las estrategias implementadas por los diversos actores estan principalmente vinculadas
con la gestion de residuos, optimizacidn de procesos y uso de energias renovables. El desarrollo de
estudios como el de andlisis del ciclo de vida (ACV) y procesos de "logistica inversa" aunque
mencionados, siguen siendo campos poco explorados y abordados por las empresas. En general, las
medidas adoptadas por la mayoria de las empresas se mantienen en un enfoque tradicional. Sin
embargo, ya se observan pasos iniciales hacia nuevas estrategias y soluciones innovadoras, que

podrian desarrollarse y fortalecerse a través de una mayor investigacion y colaboracidn intersectorial.

Tabla 23. Comparacién de avances en Economia Circular

Mecanismo Andlisis de avances en Economia Circular

Los avances en Economia Circular estén estrechamente relacionados con las tendencias

globales de sostenibilidad. Durante las entrevistas, se destacé que el entorno actual es

dindmico, impulsado por la aparicién constante de nuevas tecnologias, nuevas fuentes

de energia, a las que las empresas deben adaptarse para mantenerse competitivas.

3 Ademds, los clientes son cada vez mds conscientes de sus impactos y exigen el
Entrevistas . . .

cumplimiento de estrategias sostenibles, lo que ha aumentado la demanda de

proveedores certificados que garanticen la trazabilidad de los productos.

Entre las acciones de Economia Circular implementadas por los actores se mencionan
la instalacion de paneles solares, particularmente en dreas administrativas, el
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aprovechamiento de residuos (como retazos y pelusas) para la creacién de nuevos
productos, y el tratamiento de aguas residuales para reutilizacion dentro de las plantas.
Estas medidas son comunes en la industria textil y fomentan el uso de materia prima

organica para mejorar la gestion de residuos.

Algunas iniciativas mds innovadoras incluyen la exploracion de nuevas técnicas de
tejido, como el tejido de punto, que genera menos desperdicio en comparacion con el
tejido plano. También se mencionaron esfuerzos de mejora continua, como la
optimizacién de procesos en control de pesos, uso energético programado, y cortes de
tela mas eficientes. Ademads, se ha dado mayor relevancia a la investigacidn y desarrollo,
destacandose proyectos de anadlisis del ciclo de vida (ACV) en colaboracién con
universidades y el apoyo estatal. La creacion de equipos de sostenibilidad e innovacién

dentro de las empresas se percibe como un avance crucial hacia una mayor circularidad.

Finalmente, las empresas indican que la implementacién de estas acciones responde a
una creciente conciencia sobre los impactos de su actividad en el ambiente, la necesidad
de alinearse con las estrategias sostenibles de sus clientes y el apoyo de acuerdos

internacionales que monitorean sus procesos y consumos.

Durante las visitas, se observé un enfoque destacado en la implementacion de procesos
de reciclaje de fibra, lo que ha permitido reducir los residuos generados y reutilizarlos
como nueva materia prima. Ademas, se evidencié la adopcién de energias renovables,
especificamente mediante el uso de paneles solares en algunas empresas, lo que refleja
un esfuerzo por reducir la dependencia de fuentes energéticas no renovables y disminuir
VIS G LT la huella de carbono de los procesos productivos. EL empleo de tintes naturales para un
menor impacto en la salud y el ambiente también fue destacado. Finalmente, se not6
una mayor conciencia sobre la optimizacién de procesos productivos, particularmente
en lo relacionado con el aprovechamiento de subproductos del hilado, permitiendo una
mayor eficiencia en el uso de los materiales y reduciendo los residuos a lo largo de la

cadena de produccion.

Arequipa
Entre las acciones implementadas por los actores, se destaca la exploracion hacia el
biodisefio, incorporando nuevos insumos como algas, y la adopcion de tecnologias que
permiten reducir el consumo de agua, un aspecto critico en este sector. Esto incluye
técnicas como “Waterless”, el aprovechamiento de aguas residuales mediante plantas
de tratamiento (PTAR). El empleo de textiles reciclados también es una medida que se
viene desarrollando. Ademas, se esta avanzando en la digitalizacion para mejorar la
Grupos Focales trazabilidad de los procesos a través de sistemas basados en blockchain. Los actores
también exploran formas de aprovechar mermas en areas distintas a la textil, como
investigaciones sobre el uso del lodo de PTAR para la construccién.
Asimismo, se subrayd la importancia de seguir los ejemplos de Chile y Colombia, paises
con experiencias mas avanzadas en Economia Circular. En este sentido, se observa un
avance significativo en la busqueda y exploracién de nuevas técnicas y tecnologias para

minimizar al maximo la disposicién de residuos generados.

Lima
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Los avances en Economia Circular dentro del sector textil pueden clasificarse en cuatro
areas: disefio, innovacién en procesos, nuevos modelos de negocios circulares y gestion
de residuos. En términos de disefio, se han mejorado aspectos como la durabilidad de
los productos y el uso de insumos menos dafiinos o con certificaciones que garantizan
la trazabilidad en toda la cadena de valor. En cuanto a la innovacién de procesos, se
destaca la adopcidn de nuevas tecnologias, la automatizacién y el uso de energias
renovables, junto con el fortalecimiento de mejores practicas dentro de las empresas.
Los nuevos modelos de negocio circulares también estan cobrando fuerza, incentivados
por el reciclaje de materiales en sus procesos productivos. En la gestién de residuos, se
destaca al tratamiento de las aguas residuales para su reuso en procesos de tintoreria,
ademads de un avance notable en la implementacion de procesos de "logistica inversa",
como la devolucién de conos de hilos de costura al proveedor, una practica aun poco

abordada en el sector pero fundamental para promover la circularidad.

Lambayeque

Las acciones implementadas por las empresas se destacan principalmente en la
innovacion tecnoldgica y la automatizacion de los procesos, utilizando software
especializado y realizando el cambio de motores Hoshin a servomotores, que son mas
compactos y eficientes en el uso de energia eléctrica. Ademas, se observan iniciativas
sociales que incluyen la donaciéon de mermas para proyectos de obras sociales y su
redistribucion a otras empresas del sector textil o de otros rubros, promoviendo la

reutilizacion de materiales y contribuyendo a un enfoque mas circular.

Se observa que en todos los departamentos, la accién mas comun es el reciclaje de
mermas textiles, para el mismo sector como para otros, lo que ha impulsado un
crecimiento en el desarrollo de nuevos modelos de negocio circulares. La innovacion
tecnoldgica, con la adopcidon de maquinaria mas eficiente y la digitalizacion de los
procesos, se ha convertido en una practica generalizada, lo que marca un avance
considerable en la vision de mejora desde las primeras fases de la cadena productiva.
Finalmente, los procesos de "logistica inversa" son poco implementados en las
empresas del sector en general, aunque ya se identifican algunos casos con avances

iniciales que pueden motivar a otras empresas a seguir este camino.

7.2. Brechas y Cuellos de Botellas

Las brechas o desafios mas significativos al momento de querer implementar acciones de Economia

Circular en el sector textil recopilados en los diversos mecanismos de obtencidn de informacion fueron

consolidados en una tabla comparativa. Los actores, a pesar de pertenecer a empresas de diferentes

tamanos, etapas y cadenas de valor comparten muchas limitantes para transitar a la circularidad. Las

barreras identificadas se sistematizaron en diferentes niveles, que abarcan aspectos internos de la

organizacion, relacionados a los procesos inherentes del sector textil, el sector publico, privado y la

academia.

Tabla 24. Comparacidn de brechas y desafios para transitar hacia la Economia Circular

Analisis de brechas y desafios en Economia Circular



Diagnéstico de Circularidad del Sector Textil en el Peru, con enfoque de género, a nivel de la cadena de textil (con énfasis en algodén
y camélidos)

Los actores entrevistados, que implementan acciones de circularidad sefialaron varias
limitaciones. Entre ellas la oferta limitada de proveedores certificados, asi como
especialistas dentro de sus empresas. En cuanto a la burocracia, mencionaron que,
aungque existen procedimientos normados para procesos convencionales, no hay un
responsable directo en las autoridades para gestionar permisos especificos que
requieren los proyectos de Economia Circular. Ademads, si bien hay casos de
colaboracién para el desarrollo de proyectos de investigacion, la alianza empresa-
academia-gobierno sigue siendo poco desarrollada. Un ejemplo es la falta de
organizaciones enfocadas en la investigacidn del algoddn, mientras que algunas, como
el CITEtextil Arequipa, se especializan en la lana de alpaca.
Entrevistas

Por otro lado, si bien hay avance en el desarrollo de tecnologias, estas se desarrollan
a nivel de laboratorio, escalar estas soluciones a niveles industriales resulta
complicado debido a las condiciones reales de la produccién. Mientras que las grandes
empresas cuentan con presupuesto para avanzar en Economia Circular, las pequefias
empresas enfrentan dificultades de financiamiento. La implementacién de proyectos
circulares requiere tiempo, y los beneficios suelen apreciarse a largo plazo, lo cual,
sumado a la inestabilidad econdmica global e inflacién, limita las inversiones en este

tipo de iniciativas.

Finalmente, es importante sefalar que la propia naturaleza del sector textil genera

grandes cantidades de mermas, un desafio intrinseco en el sector.

Entre las barreras mas destacadas se encuentra la falta de infraestructura adecuada
para el reciclaje, lo que limita la capacidad de las empresas para gestionar
eficientemente sus residuos. Ademds, mencionaron la escasez de conocimiento
técnico en procesos circulares y sostenibles, lo que dificulta la implementacion de
estrategias mas innovadoras en sus operaciones. Los altos costos iniciales asociados
con la adopcién de tecnologias sostenibles también fueron sefialados como un

Visitas de Campo
obstaculo importante.

Otro desafio identificado fue la falta de incentivos financieros y de apoyo
gubernamental, lo que limita la adopcidn de practicas circulares, especialmente entre
las PYME, que a menudo carecen de los recursos necesarios para hacer frente a los

desafios de la transicion hacia la Economia Circular.

En el ambito interno de las empresas, se identificé una falta de conocimiento
especializado en el personal para la implementacién de la Economia Circular. Ademéds,
existe una mentalidad de resistencia al cambio, particularmente en las PYME, que
suelen mostrarse reticentes a modificar sus procesos establecidos. Otro desafio es la

Grupos Focales limitacion de recursos financieros para invertir en tecnologias, materiales y procesos
que impulsen iniciativas circulares. Adicionalmente, muchas empresas realizan
planificaciones a largo plazo y mantienen un stock considerable de quimicos y otros
insumos no circulares, lo que restringe la posibilidad de actualizarse rapidamente hacia
alternativas mas sostenibles.
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En el dmbito publico, se destacé la falta de apoyo gubernamental, principalmente
debido a la ausencia de una certificacion nacional de Economia Circular en el sector
textil, lo que obliga a las empresas a recurrir a certificaciones internacionales que
suelen ser costosas. Asimismo, se sefialé la carencia de politicas de apoyo especificas
y de incentivos econémicos, como la reduccidon de impuestos o créditos verdes, que
resultan especialmente necesarios para las PYME. La falta de regulacion de politicas
de sostenibilidad y actividades de Economia Circular genera una insuficiente presion
normativa para que las empresas textiles implementen medidas en este ambito.
Ademas, las funciones de las autoridades en la transicidn hacia la circularidad no estan
claramente definidas. Por Ultimo, las barreras legales en aduanas limitan la adquisicién
de nuevas mermas para realizar pruebas con materiales reciclados, lo que restringe la

innovacion en este aspecto.

En el dmbito privado, se identificaron varios obstdculos para la implementacidn
conjunta de iniciativas circulares. Entre ellos, se discutié la falta de colaboracién y la
competencia desleal, que frenan el desarrollo de acciones colaborativas. También se
menciond la escasa cultura empresarial en el sector, donde el recelo entre empresas
limita el intercambio de informacidén y la adopcién de innovaciones. Esta falta de
comunicacion y cooperacion impide la formulacién de proyectos y alianzas conjuntas
en Economia Circular. Ademads, algunos proveedores se resisten a adaptarse a las
nuevas exigencias circulares debido a sus practicas tradicionales. Por ultimo, se destacé
la ausencia de una taxonomia verde robusta, lo cual dificulta que las entidades
financieras incorporen criterios claros para evaluar la rentabilidad de proyectos
circulares, limitando asi el acceso al financiamiento para estas iniciativas.

A nivel académico, se destacé la necesidad de mayor investigacion aplicada y apoyo
técnico desde universidades e institutos de investigacion. Aunque las investigaciones
generan conocimientos tedricos, a menudo no abordan las necesidades practicas de la
industria, lo que las vuelve poco Utiles para las empresas. Ademds, se identifico una
falta de alianzas estratégicas entre el sector publico, privado y la academia, lo que
limita el desarrollo de proyectos conjuntos y soluciones concretas en torno a la
Economia Circular.

En el ambito de mercados externos y tecnologia, la intensa competencia de mercados
internacionales, como el chino, que ofrece productos a precios bajos, afecta la decision
de las empresas locales que desean implementar practicas sostenibles pero no quieren
comprometer su competitividad. Por otro lado, los clientes demandan certificaciones
especificas, lo que genera costos adicionales y dificultades para estandarizar los
procesos circulares. Aunque existen tecnologias que podrian facilitar la transicion hacia
la Economia Circular, muchas de ellas no estdn disponibles en Perd o son demasiado
costosas, lo que limita la capacidad de las empresas para adoptarlas.

El tratamiento de aguas residuales, especialmente en procesos que utilizan insumos
guimicos, representa un desafio debido a la complejidad de la composicion del agua, lo
que dificulta la implementaciéon de un tratamiento estandar aplicable a todas las
empresas. Los lodos generados en las plantas de tratamiento de aguas residuales
(PTAR), con alto contenido organico, también presentan dificultades para su gestién y

tratamiento adecuado. Ademds, muchas infraestructuras y tecnologias, como las
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plantas de reciclaje y las PTAR, requieren grandes extensiones de terreno, aspecto

limitante, especialmente en zonas densamente pobladas como Lima.

En el caso especifico de la cadena de valor de textiles de lana de camélidos, las entrevistas revelaron
varias limitantes clave. Una de las principales problematicas identificadas es la falta de un
abastecimiento constante de fibra, un problema que estd influenciado por factores climaticos
adversos como las heladas y el sobrepastoreo, los cuales reducen las fuentes de alimento para los
camélidos, afectando la produccién de fibra. Ademads, la baja demanda de la fibra impacta la
disponibilidad de materia prima, lo que genera retrasos en los plazos de entrega de los productos

finales.

Otro aspecto cada vez mas influyente es la normativa europea PEF (Product Environmental
Footprint), que impone criterios mas estrictos respecto a la sostenibilidad de la fibra de alpaca. Estas
exigencias, junto con la presidon de organizaciones como PETA, que realizan publicidad sobre el
maltrato animal en la obtencién de lana, estdn generando desconfianza entre los clientes. Esta
situacion ha afectado negativamente la percepcion del mercado sobre la lana de camélidos.

Para contrarrestar estas percepciones negativas, se identificé la necesidad de realizar una mayor
cantidad de estudios que demuestren los beneficios ambientales de la alpaca, tales como su bajo
impacto en la eutrofizacién, la erosién del suelo, y el uso de practicas tradicionales sostenibles. Estos
estudios podrian ser fundamentales para promover el uso de la fibra de camélidos y mitigar las

preocupaciones relacionadas con su sostenibilidad y el bienestar animal.

7.3. Beneficios de la implementacion de la Economia Circular

La siguiente tabla comparativa sefiala los beneficios mas significativos que identifican las empresas al
implementar estrategias de Economia Circular. Los beneficios radican principalmente en la reduccién
de residuos que conlleva a un menor gasto en su gestidn, asi como el ser competitivo en mercados
internacionales. En general, los beneficios identificados por las empresas tienen una relacién directa

con el dmbito econdmico.

Tabla 25. Comparacién de beneficios al transitar hacia la Economia Circular

Mecanismo Analisis de beneficios en Economia Circular

Los beneficios observados por los actores se relacionan principalmente con la
reduccidn de residuos, lo que disminuye los costos asociados a su manejo y gestion.
Ademas, estas acciones de circularidad facilitan la renovacién de lineas de crédito con
instituciones bancarias, beneficio poco mencionado en otros mecanismos de obtencién
Entrevistas de informacion. La mejora en la imagen empresarial también contribuye a obtener un
mayor puntaje de evaluacién por parte de los clientes, quienes, a su vez, comparten
esta informacién con sus aliados, lo que amplia las oportunidades de captar nuevos
clientes que buscan proveedores sostenibles. Finalmente, estas acciones impulsan el

desarrollo de personal y colaboradores capacitados en temas de circularidad,
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fortaleciendo sus habilidades y fomentando la innovacién dentro de la empresa.

Las empresas explicaron que la Economia Circular les ha permitido reducir
significativamente sus residuos al reutilizar subproductos y materiales, lo que no solo

mejora su eficiencia operativa, sino también reduce costos al disminuir la compra de

Visitas de Campo . . . . ., 7
nuevas materias primas. Ademas, destacaron que la implementacion de energias

renovables, como los paneles solares, y la adopciéon de practicas sostenibles
fortalecen su competitividad, mejorando su posicionamiento en mercados
internacionales que valoran productos con menor impacto ambiental.

7.4. Oportunidades

Se realizé una tabla comparativa destacando las oportunidades disponibles que facilitan o incentivan
a transitar hacia una Economia Circular en el sector textil. Sin embargo, en muchos casos, las
oportunidades identificadas fueron interpretadas mas como beneficios que como recursos o

herramientas que realmente faciliten esta transicidn.

Respecto a las oportunidades identificadas, se mencionaron colaboradores tanto internacionales como
nacionales, que promueven esta transicidn. Sin embargo, surge una preocupacion relacionada a la falta
de participacion de organizaciones nacionales clave, como MIDAGRI en el sector textil, dado su papel
crucial en la primera etapa de la cadena de valor textil. Esto pone de manifiesto la necesidad de incluir
a todos los actores involucrados en la cadena, desde la obtencién de materias primas hasta su

disposicion final, para lograr una transicion efectiva hacia la circularidad.

Asimismo, aunque se identificaron oportunidades generales que pueden ser aplicadas a muchas
regiones, es relevante considerar la evaluacién de las potencialidades especificas de cada regién.Este
enfoque regional contribuiria a facilitar la adopcién de la Economia Circular de manera mas eficiente y

ajustada a las necesidades y capacidades locales.

Tabla 26. Comparacién de oportunidades de transicién hacia la Economia Circular

Mecanismo Analisis de oportunidades en Economia Circular

Los actores entrevistados indicaron que, a pesar de las limitaciones, existen
oportunidades para impulsar acciones de Economia Circular en las empresas. Entre
estas destacan el cofinanciamiento para proyectos y estudios circulares, con apoyo
de organismos internacionales y entidades como CITE, ITP, y MINAM a través del
PNUD (con poco involucramiento de MIDAGRI). Este financiamiento podria
X incrementarse si el Estado refuerza sus esfuerzos para mejorar el acceso a fondos
Entrevistas . . L, A o
internacionales, cuyos resultados contribuirian a fortalecer la imagen de sostenibilidad

en los productos e insumos textiles.

Asimismo, la existencia de gremios que apoyan a los productores para acceder a
eventos y nuevos mercados circulares amplia sus oportunidades e interés en esta
drea. Fomentar la colaboracién publico-privada es clave para proporcionar a las
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Visitas de Campo

Grupos Focales

empresas el respaldo necesario para dar los primeros pasos hacia la circularidad.

Se identificaron varias oportunidades clave en la transicion hacia la Economia Circular
en el sector textil, particularmente en la cadena de valor de los camélidos, entre ellos:
la ampliacién del porcentaje del reciclaje de fibra de camélido, el uso de energias
renovables, como los paneles solares, para reducir costos y emisiones, empleo de
tintes naturales como una estrategia eficaz para minimizar el impacto ambiental y el
fortalecimiento de alianzas entre empresas, academia y gobierno para impulsar la
adopcion de soluciones circulares innovadoras.

Entre las iniciativas destacadas para impulsar la Economia Circular en el sector textil
peruano se resalta la importancia de generar sinergias entre los diferentes actores
del sector y desarrollar proyectos innovadores en colaboracidn con instituciones
académicas para encontrar soluciones circulares. El creciente interés de los mercados
internacionales y de consumidores mas informados, que demandan practicas
sostenibles, presenta una oportunidad significativa para que las empresas locales se
diferencien, ya que el nimero de iniciativas circulares en el pais es aun limitado. En
este sentido, la implementacidn de la Economia Circular facilita la internacionalizacidon
de los productos textiles y abre la puerta a financiamiento externo, como créditos
verdes.

El aprovechamiento de mermas textiles para la creacién de nuevos productos y
modelos de negocio fomenta la innovacion, reduce costos de gestién de residuos y
genera nuevas fuentes de ingresos para las empresas. Ademas, la organizacion de
eventos sobre Economia Circular es clave para visibilizar este tema y establecer
conexiones entre empresas del sector.

Finalmente, la regidon de Lambayeque tiene un potencial especial con su algoddn
nativo, un nicho de mercado que es muy valorado por consumidores que priorizan la
sostenibilidad.

7.5. Enfoque de género en las empresas textiles

En la tabla comparativa se analizd el estado del enfoque de género dentro de las empresas del sector

textil evaluadas. Los resultados reflejan que la presencia de mujeres en las empresas es consistente

con los datos nacionales, donde las mujeres representan mas del 60% de la fuerza laboral en este

sector. Esto confirma una participacion significativa de la mujer en la industria textil.

Sin embargo, el anélisis revela varios puntos clave:

1. Equidad en el liderazgo: La participacion equitativa de mujeres y hombres en posiciones de

liderazgo dentro del sector textil sugiere que las mujeres tienen una influencia significativa en

la toma de decisiones. Este punto es relevante, especialmente considerando que a nivel global

las mujeres suelen estar en minoria en estos roles. Los avances observados en el sector textil

peruano reflejan un progreso significativo hacia la equidad de género.

2. Persistencia de estereotipos de género: A pesar de los avances en la participacidon femenina,

ciertos procesos textiles alin mantienen estereotipos de género en areas especificas. Esto
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puede indicar la existencia de una segregacion laboral, donde ciertas funciones siguen siendo

vistas como "mads apropiadas" para un género en particular.

En resumen, aunque los resultados evidencian un avance hacia la equidad de género en el sector textil,
persisten areas donde los estereotipos de género contindan influenciando la asignacién de roles dentro
de las empresas. Esto es especialmente relevante para la circularidad, ya que una economia circular
sostenible y justa requiere igualdad de género. Los factores estructurales afectan los resultados de
esta transicidn, y las politicas publicas sin enfoque de género perpetian desigualdades, como la mayor
exposicion de las mujeres a condiciones laborales insostenibles y actividades de bajo valor afiadido,
como el reciclaje. La baja representacion femenina en dreas de mayor valor, como el ecodisefio y las
tecnologias avanzadas, se vincula en parte a su limitada presencia en carreras STEM. Para lograr una
transicion inclusiva hacia la circularidad, es fundamental aumentar la participacién de mujeres en todos

los niveles de la economia circular. (Industrial Analytics Platform, 2022).

Tabla 27. Comparacién del estado del enfoque de género en empresas textiles

Analisis del estado del enfoque de género en empresas textiles

De las empresas encuestadas, se destaca que la mayoria, un 75%, estan lideradas por
mujeres o cuentan con mujeres en cargos gerenciales. Ademas, en mas del 60% de
Encuestas estas empresas, entre el 25% y el 75% de la fuerza laboral esta conformada por
mujeres. Sin embargo, ain queda margen de mejora en cuanto a la implementacidn de
politicas de equidad de género, ya que solo un poco mas del 50% de las empresas

cuenta con ellas.

En las empresas entrevistadas el enfoque de género se aplica de manera notable,

desde empresas lideradas por mujeres o en cargos gerenciales en alrededor de un

50%. Ademas, se dispone de politicas, indicadores y diagndsticos que evallian y

promueven la igualdad de género. También se identificaron incentivos para la
Entrevistas participacién de mujeres en programas de capacitacion.

Esto puede atribuirse a que los actores entrevistados pertenecen a grandes empresas
con clientes internacionales, donde los requisitos relacionados con el enfoque de
género son mas estrictos para establecer alianzas comerciales sostenibles a largo

plazo.

En la mayoria de las empresas visitadas, se cuenta con una politica de igualdad y no

discriminacidn de género, y se observd la presencia de jefas y coordinadoras en varios

. niveles de gestidn. Sin embargo, como brecha, aliin persisten estereotipos de género
RIS A D en ciertas dreas: los procesos como el corte y acabado son considerados trabajos
exclusivos para mujeres, mientras que las tareas de operarios y mantenimiento de
maquinaria se asignan mayoritariamente a hombres. Esto refleja una segmentacién

laboral que sigue siendo un desafio por superar en el sector.
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8. Conclusiones y recomendaciones

8.1. Sobre el diagnéstico

8.2.

Ampliar los recursos destinados para llevar a cabo diagndsticos que permitan obtener una
muestra estadisticamente representativa.

Contar con una base de datos actualizada que permita identificar con prontitud a los actores
involucrados en la cadena textil, facilitando su participacidn en iniciativas y encuestas.
Reformular las preguntas vinculadas a los beneficios de la Economia Circular y las
oportunidades para transitar hacia la circularidad, con el fin de obtener respuestas mas
precisas por parte de los actores involucrados.

Mayor difusion de las encuestas a microempresas, dado que representan el mayor porcentaje
de empresas del sector textil en el Perd.

Mayor involucramiento de actores que pertenecen a la 5° Etapa del fin de vida del producto
para tener una visién completa de la circularidad de las prendas durante todo su ciclo de vida.
Ampliar la difusion de las encuestas a otros departamentos clave en la produccién de lana de

camélidos, como Puno y Cusco, ademas de Arequipa.

Sobre la circularidad en el sector textil

8.2.1. Estado de implementacion

A pesar de contar con pocos actores en la cadena de valor de camélidos, todos implementan
estrategias de Economia Circular, lo que refleja el alto compromiso con la sostenibilidad de
esta cadena.

La gran mayoria de las grandes empresas (90%) implementan estrategias de Economia
Circular, lo que sugiere gue estdn mas avanzadas en la integracién de este enfoque en sus
operaciones en comparacion con las empresas de menor tamafio.

Las empresas vinculadas a la produccién de fibras (1. Etapa) y a la distribucidén y venta de
productos textiles (4.7 Etapa) implementan en su totalidad estrategias circulares. En cambio,
las empresas de la 2. Etapa son las que menos han incursionado en la Economia Circular,
mientras que en la 3.7 Etapa, cerca del 50% de las empresas implementan estas estrategias.
Las empresas que exportan sus productos tienden a ser mas circulares; sin embargo, la
diferencia no es significativa. EL 66.7% de las empresas exportadoras desarrolla estrategias
circulares, mientras que el 44.8% de las empresas no exportadoras implementa dichas
estrategias.

Las estrategias circulares implementadas siguen siendo en su mayoria tradicionales,
principalmente enfocadas en el aprovechamiento de residuos. Aunque se observaron algunos
casos vinculados a investigaciones como el Anélisis de Ciclo de Vida, y se han dado primeros
pasos en procesos de logistica inversa y desarrollo de capacidades, aln no existe una
exploracién profunda de estas estrategias.

Aunque se han identificado medidas de trazabilidad de los insumos, hay pocos casos en los

que se realiza la trazabilidad de los productos después de ser consumidos. Este aspecto no ha
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8.2.2.

8.2.3.

sido abordado de manera integral y enfrenta desafios complejos, ya que implica involucrar al

consumidor.

Barreras

Para las empresas de la cadena de valor del algoddn que implementan estrategias circulares,
los principales desafios estan relacionados con aspectos econdmicos, mas que con barreras
técnicas o falta de voluntad de los actores involucrados. De manera similar, en las cadenas de
valor de camélidos, los desafios también se concentran en aspectos econdmicos, aunque en
este caso destacan ademas las barreras normativas necesarias para facilitar la transicién hacia
la circularidad y la limitada oferta de proveedores sostenibles en el mercado.

Para las microempresas, ninguna barrera es considerada completamente poco significativa, lo
que indica que son vulnerables a todas las barreras mencionadas, aunque en distintos niveles.
En el caso de las PYME que implementan estrategias de Economia Circular, el cambio cultural
hacia un enfoque circular no representa un obstaculo significativo; sin embargo, sus principales
desafios se centran en aspectos regulatorios, econdmicos y en el acceso a recursos clave para
facilitar la transicidon hacia la circularidad. Por su parte, las grandes empresas, a pesar de contar
con mayores recursos econdmicos, comparten con las empresas de menor tamano la
percepcion de que las barreras externas vinculadas con la regulacién, el financiamiento y
diversos recursos siguen siendo relevantes.

Para las empresas de la 1.2 y 2.7 etapa de la cadena textil, el principal desafio esta en los
aspectos econdmicos, incluyendo la inversién inicial y el acceso a financiamiento para
implementar estrategias circulares. Las empresas vinculadas a la produccién de prendas (3.
etapa) son especialmente vulnerables a todas las barreras en distintos niveles. En la 4.7 etapa
de la cadena de valor textil, aunque también enfrentan barreras en diferentes niveles, los
aspectos internos no representan una limitante significativa, sugiriendo que las influencias
externas tienen un mayor impacto en su transicién hacia la circularidad.

Para las empresas con exportaciones los desafios no estan vinculados a factores internos de
la organizacion, sino que dependen de la influencia de factores externos. Mientras que las que
no exportan enfrentan principalmente desafios relacionados con los recursos econdmicos
tanto internos como externos, asi como con la limitada oferta de proveedores sostenibles en
el mercado, lo cual dificulta su transicion a la circularidad.

En la cadena de valor de textiles de lana de camélido se encontraron limitantes como la falta
de un abastecimiento constante de fibra, influenciada por factores climaticos adversos como
heladas y sobrepastoreo, que afectan la produccidon. Ademas, la baja demanda de fibra retrasa
los plazos de entrega. La normativa europea PEF, con criterios mas estrictos de sostenibilidad,
y la presién de organizaciones como PETA han generado desconfianza entre los clientes. Para
revertir esta percepcidn, se necesitan mas estudios que demuestren los beneficios ambientales
de la alpaca, como su bajo impacto en la eutrofizacion y la erosién del suelo.

Oportunidades

A pesar de que existen empresas que implementan estrategias circulares, muy pocas

identifican oportunidades claras que faciliten la transicién hacia la circularidad.
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8.24.

Es recomendable analizar las potencialidades especificas por cada departamento para facilitar
la adopcidn de estrategias circulares que se adapten a las necesidades y capacidades locales.
Dentro de las oportunidades se mencionaron colaboradores tanto internacionales como
nacionales, que promueven esta transicion, como la Comunidad Europea, MINAM, entre otros.
Sin embargo, la falta de participacién de organizaciones nacionales clave, como MIDAGRI en
el sector textil, dado su papel crucial en la primera etapa de la cadena de valor textil pone de
manifiesto la necesidad de incluir a todos los actores involucrados en la cadena, desde la
obtencién de materias primas hasta su disposicidn final, para lograr una transicion efectiva
hacia la circularidad.

Dado que las oportunidades identificadas son limitadas, se recomienda crear plataformas que
faciliten el intercambio de experiencias, desafios y oportunidades entre las empresas para

apoyar su transicion hacia la circularidad.

Enfoque de género

Se han identificado avances significativos en el enfoque de género en el sector textil,
destacandose la existencia de politicas de equidad de género y la participacién de mujeres en
cargos de toma de decisiones. Este aspecto es relevante, dado que las mujeres constituyen la
mayor parte de la fuerza laboral en el sector.

Si bien se muestra un avance significativo hacia la equidad de género en el sector textil,
persisten dreas donde los estereotipos de género contindan influyendo en la distribucion de

roles dentro de las empresas.
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10. Anexos

Anexo A. Estructura de Encuesta

S01. DATOS GENERALES (Respuesta de texto corta)

Razdn Social de la Empresa / Institucién
RUC

Nombre y Apellidos

Cargo en la Empresa/Institucién

Indicar la localizacién de la empresa/institucién en el siguiente orden: Departamento-provincia-distrito

Cual es su principal producto

Tamaio de la Empresa (Opcién para marcar)

Micro (1 - 10 trabajadores)
Pequena (11 a 50 trabajadores)

Mediana y Grande (51 a + trabajadores)

Subsector textil en el que se encuentra (Opcién para marcar)

Algodén

Camélidos

Actividad principal que realiza su empresal/instituciéon segun la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (ClIU)
(Opcidén para marcar)

1311 - Preparacion e hilatura de fibras textiles

1312 - Tejedura de productos textiles

1313 - Acabado de productos textiles

1391 - Fabricacién de tejidos de punto y ganchillo

1392 - Fabricacién de articulos confeccionados de materiales textiles, excepto prendas de vestir
1393 - Fabricacidn de tapices y alfombras

1394 - Fabricacidn de cuerdas, cordeles, bramantes y redes

1399 - Fabricacidn de otros productos textiles

1410 - Fabricacién de prendas de vestir, excepto prendas de piel

1420 - Fabricacién de articulos de piel

1430 - Fabricacién de articulos de punto y ganchillo

Preguntas de género

Si No ;La empresa esta liderada por una mujer o cuenta con mujeres en cargos gerenciales?

¢Cual es el porcentaje de trabajadoras mujeres en su empresa? (opcién para marcar)

0-25%
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25-50%
50-75%

75-100%

¢Cudles son los puestos de trabajo que generalmente ocupan las mujeres en la empresa? (opcién multiple)

Alta Direccién y gerenciales
Cargos técnicos y operativos

Cargos administrativos y de Recursos Humanos

S N :Su empresa cuenta con alguna politica u otras iniciativas que favorezcan la equidad de género? ( Politica contra
i o
el acoso y la violencia de género, politicas de conciliacién familiar )

Cudl (Indicar)

Si No Antes de este formulario, ;habia escuchado algo sobre Economia Circular (EC) en el Peri?

Si No (Usted conoce el Programa "Mi empresa Circular" ?

1. ;Dénde se encuentra su organizacién respecto a la implementacién de modelos de negocios/iniciativas basados en
Economia Circular? (Opcidn para marcar)

Implementando estrategias de Economia Circular (Dirigir a S02 y S04)
Desarrollando estrategias de implementacién (Dirigir a S02 y S04)
No estamos implementando, pero nos interesaria implementar (Dirigir a SO03 y S04)

No estamos implementando ni estamos interesados por el momento (Dirigir a SO3 y S04)

S02. EMPRESAS CON INICIATIVAS DE Economia Circular

2. ;Qué acciones de Economia Circular ha implementado su empresa? (Opcién multiple)

Cuenta con una certificacién, sello o distincidn ecoldgica para los productos que fabrica
Tiene ciertos criterios para seleccionar proveedores mas circulares. (Politica de Compra)

Utiliza materiales alternativos de bajo impacto ambiental: Materias primas obtenidas de fuentes no virgenes,
renovables, reciclables o biodegradables

Aprovechamiento de residuos de la produccién textil (hilado, telas y recortes) para la fabricacién de tejidos y
prendas

Disefio atemporal: prendas cldsicas y funcionales que no pasan de moda a lo largo del tiempo
Prendas de un solo material (monomaterial) que facilita su reciclaje
Tefidos ecoldgicos: utilizacidn de colorantes y tinturas orgdnicas extraidas de plantas y minerales

Uso de tecnologias digitales y softwares para el disefio, visualizacién y corte de prendas de forma eficiente para
reducir al minimo la generacién de mermas

Inversiones en tecnologias para incorporar materiales reciclados en el proceso, usar energias renovables y/o
tratamiento de aguas en la produccién

Redisefio del uso de empaques y embalajes para reducir su uso o facilitar su reciclaje y/o reutilizacién

Desarrollo de sistemas de recuperacién de materiales
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Alianzas estratégicas con acopiadores y municipalidades para implementar sistemas de logistica inversa
Ampliar la vida Util de los productos/activos mediante la reparacion, regeneracion y/o recuperacion
Implementar medidas para aumentar su tasa de reciclaje

Realizar estudios de evaluacién del ciclo de vida del producto

Desarrollar alianzas y miltiples estratégicas a largo plazo de las partes interesadas

Ofrecer servicios de reparacion, alquiler y/o mantenimiento

Aprovechar residuos de otras empresas como nueva materia prima

Otra (Indicar)

3. {Qué lo llevd a implementar estas medidas? (Opcidn para marcar)

Exigencias del mercado (normativa vigente, inversionistas, clientes, proveedores)
Optimizacion de procesos

Ahorro de costos

(Reputacidn)

Otra (Indicar)

4. ;Qué barreras significaron un desafio para su empresa durante el proceso de implementacién de estas medidas? (Escala
valorativa del 1 al 5, donde 1 es poco nada y 5 es mucho)

12

3

4

12345

5

Coordinar y convencer otras areas de la organizacién de llevar adelante las medidas de Economia Circular

Coordinar y convencer a los directivos y alta direccién de los beneficios de la Economia Circular
La existencia de poca o escasa regulacién, politica y/o estrategia nacional que motive a implementar medidas
de Economia Circular

El costo de las iniciativas de Economia Circular

La disponibilidad de proveedores mas sostenibles

La disponibilidad de informacidn para iniciar en la implementacién de la Economia Circular
La disponibilidad de plataformas de intercambio o redes de informacién y conocimiento

La disponibilidad de fondos de innovacién, financiamiento y/o apoyo técnico

Otras (Indicar)

5. {Qué beneficios de la implementacién de estas medidas tuvieron mayor significancia en su empresa ? (Escala valorativa
del 1 al 5, donde 1 es poco nada y 5 es mucho)

12

3

4

4

12345

Se formaron nuevas capacidades en los colaboradores

Identificamos una ventaja competitiva y un valor diferencial de marca

Identificamos oportunidades de mejora

Identificamos oportunidades de ahorro

Identificamos nuevos mercados, clientes y/o nuevos negocios (aumento de ventas)

Identificamos nuevos socios comerciales
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Otras (Indicar)

S Percepci e Barreras de la Economia Circular en el sector Textil

Identifique en qué medida cree que se ve influenciada la implementacidn de iniciativas de Economia Circular en las empresas
del sector Textil por los siguientes grupos de barreras (En una escala valorativa del 1 al 5, donde 1 es poco/nada y 5 es mucho)

2. Barreras internas de la Institucién/Empresa

1als Falta de conocimiento de las empresas en temas de Economia Circular y cémo implementarla en su

empresa

1 2 3 4 5 Falta de recursos (econédmicos,tecnoldgicos, infraestructura) para implementar acciones de Economia Circular
1 2 3 4 5 Faltadeinterésy compromiso por parte de los colaboradores en la implementacion de practicas

1 2 3 4 5 Presién para mantener precios competitivos frente a mercados internacionales que no aplican Economia Circular.

1 2 3 4 5 Otras (Indicar)

3. Barreras externas referidas al sector publico: temas legales, normativa vigente, incentivos fiscales, promocién del
fortalecimiento de capacidades

Falta de legislacidn especifica que promueva la Economia Circular en el sector textil, como normativas
1 2 3 4 5 especificas sobre gestion y aprovechamiento de residuos textiles, guias técnicas de aplicaciéon de estrategias
circulares, entre otros
12348 Escasez de programas de financiamiento, subsidios y/o incentivos fiscales especificos para proyectos de
Economia Circular.
Escasez de programas publicos de transferencia de conocimientos como redes de intercambio de casos de éxito
1 2 3 4 5 sobre Economia Circular en el sector textil, programas publicos de capacitacidn en practicas de Economia
Circular en el sector textil, entre otros.

Otras (Indicar)

4. Barreras externas referidas al sector privado y academia: financiamiento, tecnologias, especialistas en el tema

1 2 3 4 5 Bajo acceso a financiamiento privado para proyectos de Economia Circular (bancos e instituciones financieras)

121345 Costos elevados de actualizacién tecnoldgica y/o falta de proveedores locales de tecnologia avanzada
compatible con procesos de Economia Circular.

1lslslals Falta de servicios e infraestructura especializada que permitan cerrar la cadena circular (Empresas
recuperadoras, plantas recicladoras textiles, etc)

1 2 3 4 5 Falta de conexién entre el sector privado y los académicos limita la identificacién de nuevos negocios circulares

Otras (Indicar)

S04. Oportunidades de la Economia Circular en el sector Textil

5. Ha identificado alguna oportunidad que beneficie o promueva la implementacién de acciones de Economia Circular en
el sector textil (indicar)
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Anexo B. Lista preliminar de actores

Camélidos

Tipo de actor

Instituciones de Gobierno

Nombre

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo -
MINCETUR

Instituciones de Gobierno

CITE Textil Camélidos Arequipa

Instituciones de Gobierno

Comisién de Promocidn del Perd para la
Exportacién y el Turismo-PROMPERU

Instituciones de Gobierno

Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego -
MIDAGRI

Sector privado - hilanderia

Michell y Cia S.A.

Sector privado - hilanderia

Inca Tops S.A.

Sector privado - hilanderia (alpacay
algoddn en menor medida)

Industrias Textiles de Sud América S.A.C -ITESSA

Sector privado — Confeccidn (gran
empresa)

Art Atlas S.R.L.

Sector privado — Confeccidn (gran
empresa)

Incalpaca S.A.

Sector privado — Confeccidn (pequefia
empresa)

Kero Design S.A.C.

Sector privado — Confeccién (pequeia
empresa)

Brisan E.LR.L

Sector privado — Confeccién (pequeia
empresa)

Kata Alpaca

Sector privado — Confeccién (pequeia
empresa)

ANDES YARN S.A.C

Sector privado- Confeccién
(artesanal)

Millma y Qaytu S.A.C.

Sector privado - Entidad gremial

Asociacion de Exportadores - ADEX

Organizacién no Gubernamental
(ONG)

Asociacion Internacional de la Alpaca-AlA

Organizaciéon no Gubernamental
(ONG)

Asociacion Civil Alpaca del Perd-ASCALPE

Organizaciéon no Gubernamental -
ONG

Asociacion de Moda Sostenible del Pert
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Algodén

Tipo de actor

Nombre

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19
20

Instituciones de Gobierno

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo -
Mincetur

Instituciones de Gobierno

Comisién de Promocién del Perd para la
Exportacién y el Turismo-PROMPERU

Instituciones de Gobierno

Ministerio de la Produccidn - Produce

Instituciones de Gobierno

Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego -
Midagri

Sector privado - Hilanderia

Filasur S.A

Sector privado - Hilanderia

Textil EL Amazonas S.A.

Sector privado - Hilanderia

Grupo Creditex S.A.A.

Sector privado - Hilanderia (también
prendas y acabados)

COFACO Industries S. A. C.

Sector privado — Confeccidén (gran
empresa)

World Textile Sourcing S.A.C - WTS S.A.C.

Sector privado — Confeccidén (gran
empresa)

Grupo Topitop

Sector privado — Confeccidén (gran
empresa)

Industrias Nettalco S.A.

Sector privado — Confeccién (gran

Textiles Camones S.A.

empresa)
S . _ -y .
ector privado — Confeccion (mediana Lives SAC
empresa)
Sector privado — Confeccion (mediana Venator SA.C.

empresa)

Sector privado — Confeccidn (mediana
empresa)

San German Sourcing E.L.R.L.

Sector privado — Confeccidn (pequefia
empresa)

Tecnipima S.A.C.

Sector privado — Confeccidn (pequefia
empresa)

Textiles y Manufacturas Andinas S.A.C.

Sector privado — Confeccidn (pequefia
empresa)

Innovative Knitwear S.R.L.

Sector privado - Entidad gremial

Asociacion de Exportadores - ADEX

Organizacidon no Gubernamental - ONG

Asociacién de Moda Sostenible del Pert
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Anexo C. Pauta de las entrevistas semi-estructuradas

DATOS GENERALES
Razén Social de la Empresa / Institucién:
RUC:

Nombre y Apellidos:

Cargo en la Empresa/Institucion

Localizacién de la empresal/institucion:
Tamano de la Empresa: Micro / Pequefia / Mediana y Grande

Subsector textil en el que se encuentra: Algoddn / camélidos

Preguntas Generales

:Su empresa ha implementado alguna medida de Economia Circular en sus procesos? (Puede guiarse de

la lista de acciones de Economia Circular de la pregunta 2 en la Segunda seccion de la encuesta (Anexo 2)

1
para fomentar la conversacion o familiarizar al entrevistado sobre potenciales acciones de Economia Circular
en la industria textil)

2 ¢Ha identificado en el mercado o en sus clientes un interés en qué su empresa implemente practicas de

Economia Circular en sus procesos o productos?
Preguntas para empresas que han implementado medidas de Economia Circular

:Qué lo incentivé a implementar estas medidas? ;Cudles fueron las principales barreras o limitaciones
que tuvo que afrontar durante el proceso?

2 :Cudles fueron para usted los beneficios mas significativos de la implementacién de estas medidas?

Preguntas para empresas que aun no han implementado medidas de Economia Circular

¢ Qué residuos genera y como se manejan? (Mermas textiles y residuos no textiles) ; Qué medidas toma su

1
empresa para reducir el desperdicio durante el proceso de fabricacién?
:Considera que es factible implementar alguna de las medidas de Economia Circular mencionadas
2 anteriormente en su empresa? ;Cudles serian los principales desafios que afrontaria si decidiera
implementar alguna de ellas?
3 :Cree que existen barreras internas en su institucidon que dificultan la implementacidon de medidas de
Economia Circular? (Falta de estrategias a largo plazo, falta de interés y/ conocimiento, falta de recursos, etc)
:Qué barreras externas cree que deberian priorizarse para incentivarlo a implementar acciones de
4 Economia Circular en su empresa? (temas legales, normativa especifica, incentivos fiscales, promocidn del

fortalecimiento de capacidades, financiamiento privado, tecnologias adecuadas, mayor especializacién del

sector en el tema)

Preguntas especificas camélidos
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:Existen desafios especificos relacionados con la calidad o disponibilidad de la fibra de camélidos a la
1 hora de implementar medidas de Economia Circular? ;Cédmo afecta la variabilidad de calidad de la fibra
de camélidos a sus procesos productivos o la rentabilidad de su empresa?

Enfoque de género

¢La empresa esta liderada por una mujer o cuenta con mujeres en cargos gerenciales? ;Cual es el numero

1
o porcentaje de trabajadoras mujeres en su empresa?
2 ¢Cudles son los puestos de trabajo que generalmente ocupan las mujeres en la empresa?
:Su empresa cuenta con alguna politica u otras iniciativas que favorezcan la equidad de género? (Politica
3 contra el acoso y la violencia de género, procedimientos ante el hostigamiento sexual, politicas de
conciliacién familiar )
¢Cémo evaluia usted el papel de la mujer en el sector textil? ;Qué desafios cree que enfrenta la insercién
4 femenina en el sector o ha enfrentado usted al desarrollarse en este sector? (En el caso de que la

entrevistada sea mujer)

DATOS GENERALES

Tipo de Organizacion:

Nombre Organizacién:

Visién General del Sector y mercado:

1 ¢Cual es la visidn del gremio/asociacién sobre la importancia de la Economia Circular en el sector textil?
2 ¢Han observado cambios en el sector respecto a la adoptacién de practicas de Economia Circular?
3 ¢Estdn viendo un aumento en la tendencia de los consumidores de preferir productos sostenibles?

Iniciativas y Desafios:

;Qué iniciativas, estudios o proyectos especificos esta liderando el gremio para promover la Economia
4 Circular entre sus miembros? (programas de capacitacion, aceleradora textil, proyectos de investigacion,

etc)

5 ¢Cuales son los principales desafios que enfrentaron para implementar estas iniciativas? (e.g., costos,

tecnologia, regulaciones)

Legislacion:

6 ¢Cdémo perciben el impacto de la normativa actual en la adopcidn de practicas de Economia Circular en

el sector?

7 ¢ldentifican alguna normativa que los impulse/exija cambiar a un modelo de negocio circular?

En caso desarrolle iniciativas de Economia Circular

Colaboraciones y Alianzas:

8 ¢Con qué entidades (gubernamentales, ONGs, académicas) colabora el gremio para fomentar la

Economia Circular en el sector?
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Apoyo y Recursos Disponibles:

;Qué tipo de apoyo financiero, técnico estd disponible para los miembros que desean adoptar practicas

9

de Economia Circular?

Impacto y Futuro:

10 ;Cuales son sus expectativas para el futuro en términos de sostenibilidad y circularidad en el sector?

;Qué pasos adicionales estd planeando el gremio para continuar impulsando la Economia Circular en los

11

préximos afios?

Anexo D. Actores que participaron en la encuesta

Los actores que respondieron la encuesta se encuentran en la hoja “Respuestas de formulario”
mientras que los actores filtrados se encuentran en la hoja “EMPRESAS FILTRADAS?” del siguiente
Excel: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ctBuB_VO-
gemP6dnror10vBnmLBsgwTX/edit?usp=sharing&ouid=101891415237971748128&rtpof=true&sd=

true
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